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OZET

1.

Ozet

Amag

KIDR'in amaci; Kurumumuzun kendi giiclii ve gelismeye agik yonlerini tammasini ve iyilestirme siireclerine katki
saglamaktir. Kuruma ait KIDR, kurumun 6z degerlendirme calismalarinin en onemli ¢iktisidir. I¢ kalite giivencesi
sistemini ve i¢ degerlendirme c¢alismalarinin etkin ve etkili gerceklestirilmesini saglamaktadir.

Kapsam

Kurumumuzun Kurumsal Dig Degerlendirme Programi ve Kurumsal Akreditasyon siireglerinden en iist diizeyde fayda
gbérmesini saglayan 6nemli bir rapordur. Paydaslarla iletisim ve isbirligi, 6z degerlendirme ¢alismalar1 ve kalite giivencesi
kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 ve igsellestirilmesi amaciyla kullamlmaktadir. I¢ degerlendirme raporunun hazirlama
stirecinin kuruma katkisinin arttirilmasi amaciyla ¢alismalarda kapsayicilik ve katilimeilik saglanmakta, biirokratik veri
yonetiminden daha ziyade slire¢ yonetimi yaklasimini benimsemekte, kalite komisyonu calismalarinda seffafligin
saglanmasi ve siirekli egitim ¢aligmalariyla desteklenmektedir.

Raporun Hazirlik Siireci

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR); kurumumuzun yillik i¢ degerlendirme siireclerini izlemek, Kurumsal Dis
Degerlendirme Programinda ve/veya Kurumsal Akreditasyon siireglerinde esas alinmak tizere hazirlanmaktadir.

KIDR, bes baslik (Kalite Giivencesi Sistemi, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ve Y&netim
Sistemi) ve bu bagliklar altinda yer alan Olgiitler ile ilgili olgiitlerin altinda siralanan alt Olgiitler esas alinarak
hazirlanmaktadir.

“Egitim ve arastirmadaki Onciiliigiiyle toplumsal gelisime yon veren uluslararasi bir tiniversite olmak™ kurumsal
vizyonumuza ulagma yolunda faaliyetlerini stirdiiren Kurumumuzun kalitenin stirekli haline getirme adina geligim siireci
devam etmektedir. Kurumumuz Kalite Koordinatérliigii tarafindan KIDR hazirlama siirecinde tiim birimlerin yiiriittiigii
faaliyetler ve alanlarina gore veriler talep edilmistir. Talep edilen verilerin gelmesi sonrasinda gelen verilerin
sadelestirilmesi ve kalite giivencesi kapsaminda degerlendirilmesi asamasina gegilmistir. Paydas katilim1 esas alinarak
yiriitiilen faaliyetlerde odak gurup calismalari yiiriitiilmiistiir. Kanit ve belgelerin eksik olmasi durumunda ya da veri
ihtiyac1 tespitleri yapilmis, birimlerden yeniden talep edilmistir, rapor revize edilmistir. Rapor hazirlama siireci
tamamlanmistir.

Raporun Tamamlanma Siireci

Ust Yonetim'in katilimi ile gergeklesen Kalite Komisyon Olagan Toplantisi’nda rapor degerlendirmeye alinmis ve diger
iyilestirmeye iliskin kararlar alinmistir.

KGYBS iizerinden gerceklesen rapor yaziminda, agiklamalar “basliklar” altinda yer alan her bir 6lgiite yonelik yapilmis
olup, dlgiitlerin agiklamalar1 yazilirken alt 6lgiitlerdeki olgunluk diizeyi puanlari esas almmaktadir. Ilgili alt 6lgiitiin
olgunluk diizeyi puanlart ilgili kamt ve 6rnekler gbz Oniine alinarak, odak gurup goriismeleri, toplantilar yapilarak
belirlenmektedir.

KIDR’in Senato’ya sunulmasi ile siireg sonlandirilmustir.

KURUM HAKKINDA BiLGILER
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Marmara Universitesi'nin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri, organizasyon yapisi ve iyilestirme
alanlar1 hakkinda bilgiler su sekilde derlenmistir. Degerlendirme takiminin rapor degerlendirme ve/veya ziyaret siirecinde
iletisim kuracagi Marmara Universitesi Kalite Komisyonu Baskan Yardimcisi bilgileri:



Ad Soyad : Prof. Dr. Omer AKGIRAY Rektor Yardimeisi

Adres : Marmara Universitesi Rektorliik Binas1 Goztepe Kampiisii Kadikoy-Istanbul
Telefon : 0216 777 0000 Dahili 1050

E-posta : omer.akgiray@marmara.edu.tr

Tarihsel Gelisimi

Marmara Universitesi, iilkemizin en kokli egitim kurumlarmin basinda gelmektedir. Marmara Universitesi’nin

cekirdegini olusturan Hamidiye Ticaret Mektebi, 1883 yilinda Kanlifirin’daki izzet Efendi Konaginda faaliyete gecmis,
1890°da Beyazit’taki Hakki Bey Konagi'na tasinmustir. 2 Cumbhuriyet’in ilam ile birlikte adi Ticaret Mekteb-i Alisi
olarak degismistir. Ilk mezunlarim (13 kisi olarak) 1887°de vermis olan Kurumumuz, 1924-1925 egitim ve 6gretim yil

basinda Yiiksek Iktisat ve Ticaret Mektebi’ne doniismiis olup iilkemizde kadin ve erkek 6grencilerin bir arada egitim

aldig1 (karma egitim) ilk egitim kurumu olma &6zelligini tasimaktadir. 1959 yilinda Istanbul Iktisadi ve Ticari ilimler

Akademisi (IITIA) adim almistir. Akademi tarafindan kullanilan Sultanahmet semtinde ki bina, yapildigi tarihten
1970’lere kadar gegen siirede baz1 degisiklikler gecirmistir. Istanbul iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi 20 Temmuz

1982 tarih ve 17.760 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Yiiksek Ogretim Kurumlari Teskilati Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname” ile Marmara Universitesi'ne doniistiiriilmiistiir. 1982 - 1983 egitim ve 6gretim yilinda 1 enstitii,

9 fakiilte, 1 yiiksekokul ile egitim ve 6gretime baslamis olan Marmara Universitesinin, 2019 yilinda enstitii sayis1 12’ye ,

fakiilte sayis1 17’ye, yiiksekokul sayis1 4’e, meslek yiiksekokul sayis1 4’e yiikselmistir. Universitemizde halen acik olan

on lisans ve lisans program sayis1 174’tiir. Marmara Universitesi, Tiirkiye’nin bilimsel birikimine 3000’i asan &gretim

eleman1 ve 70.000 i asan &grencisiyle katkida bulunmaya calisan 6nemli yiiksekogretim kurumlarindan biridir. Iktisat,

Isletme, Siyasal Bilgiler, Miihendislik, Tip, Dis Hekimligi, Eczacilik, Giizel Sanatlar ve ilahiyat Fakiilteleri basta olmak
iizere akademik birimlerde Tiirkce, Ingilizce, Fransizca, Almanca ve Arapga’dan olusan 5 dilde egitimi biinyesinde

toplayan Marmara Universitesi, bu 6zelligi ile Tiirkiye’deki tek, ¢ok dilli iiniversitedir. Marmara Universitesi, 1982°den

sonra hizla biiylimiis, enstitii, fakiilte, yitksekokul, meslek yiiksekokulu ve aragtirma uygulama merkezleri ile egitim-

ogretim ve arastirma gorevlerini devam ettirmistir. Ogretim etkinliklerinin yani sira, topluma yonelik hizmetlerini de

gelistiren Universitemiz, yayin ve danismanlik caligmalarma bilyiik énem vermekte; sanayi 6tesi toplumlarin bilgi

toplumu niteligi kazandig1 yiizyilimizda, toplum taleplerine uyum gostererek, tilkemizde ihtiyag duyulan insan giicii ve

teknolojinin gelismesine katkida bulunmakta; ekonomik, politik, kiiltiirel ve benzeri sorunlara ¢dziim liretecek egitim

anlayis1 ve arastirmalartyla tilkemizi yurti¢i ve yurtdisinda bagariyla temsil etmektedir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Kurumumuzun Misyonu

Marmara Universitesi koklii gegmisinden gelen deneyimi ile toplumsal degerleri on planda tutarak tiim paydaslari igin
bilim, kiiltlir, sanat ve sporda deger iireten, yasam boyu 6grenmeye verdigi 6nemle siirdiiriilebilirligi hedefleyen, ¢cok dilli
egitimiyle oncii, uluslararasi ve ¢agdas bir tiniversitedir. Kurumumuzun Vizyonu Egitim ve aragtirmadaki onciiliigiiyle
toplumsal gelisime yon veren uluslararasi bir tiniversite olmak. Kurumumuzun ilke ve Degerleri Akademik Ozgiirliik
Atatiirk Ilkelerine Baglilik Coziim Odaklilik Elestirel Diisiince Etik Degerlere Baglilik Evrensellik Farkliliklara Saygi
Giivenilirlik Liyakat Paydas Odaklilik Siirdiiriilebilirlik Bilinci ile Hareket Etme Temek Hak ve Ozgiirliiklere Saygi
Yenilikgilik ve Yaraticilik M. U. 2017-2021 Stratejik Planinda, Kurumumuzun Misyonu, Vizyonu, ilke ve Degerleri ile
Stratejik Amaglar1 ve Hedefleri 47- 48 nolu sayfalarda yer almigtir.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Kurumumuzun egitim-6gretim hizmeti sunan birimleri (Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu vb.) ve bu
birimler altinda yer alan programlar (¢ift anadal, yandal, ortak dereceler, programin tiirii ve egitim dili vb.) hakkinda 6zet
bilgilerimiz ve ek bilgi ve verilerimiz su sekildedir: Universitemizin akademik birimleri; enstitiiler, fakiilteler,
yitksekokullar ve meslek yiiksekokullar1 seklinde simflandirilmigtir. Universitemiz farkli bilim dallarinda faaliyet
gosteren akademik birimleriyle, zengin bir ¢esitlilige sahiptir. 4 akademik birimde 54 programda onlisans, 23 akademik
birimde 178 programda lisans egitimi verilmekte olup 9 akademik birimde 184 anabilim ve 216 bilim dalinda yiiksek
lisans, 9 akademik birimde 148 anabilim ve 141 bilim dalinda doktora egitimi verilmektedir.

Universitemiz ve garantérii oldugumuz Sehir Universitesi'nin 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda verilmekte
olan yaklagik 13.000 adet teorik ve uygulamali dersin, 2019-2020 Egitim ve Ogretim Y1l1 Bahar ve Yaz Dénemlerindeki
ogrenci sayilar1 dikkate alinarak, 2020-2021 Egitim ve Ogretim Yili Giiz Dénemi'nde de uzaktan 6gretim yontemiyle
sorunsuz bir gekilde verilebilmesi igin ilgili birimlerle ¢caligmalar yapilmis, gerekli alt yapi, yazilim ve bilisim sistemleri
eksiklikleri tamamlanmistir. Bu kapsamda %400'e yakin kapasite artirimi ile anlik 4.000'den 16.000 6grenciye hizmet
verecek sistem devreye alinmistir. Ancak anlik 500 oturum; giinliik 2.000 oturum-120.000 giris ile yogun kullanim ve
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Sehir Universitesi 6grencilerinin de girisiyle beklenilenin {izerinde katilim olmustur. 26 Ekim 2020 Pazartesi giinii ise
sistemin igleyisinde de yapisal (mimari) bir degisiklige gidilmistir.

COVID-19 Salgim ile birlikte giincellenen Uzaktan Egitim Sistemi'nde Temmuz 2.020 itibariyle uzaktan egitim
kapasitesi eszamanli olarak 4.000, Ekim 2020 itibariyle 8.000, Kasim 2020 itibariyle de 16.000 6grenciye ders
verebilecek diizeyde bulunmaktadir.

COVID-19 Salgim1 kapsaminda Senato Kararlar' na gére 66.433" aktif katilim saglayan toplam 80.164 6grenci (tekil)
daha cevrimigi ders anlatilan Uzaktan Egitim Sistemi'ne ilave edilmis olup, bu 6grenciler ¢evrimigi ders anlatimlari
sonras1 begenilerini 1-5 arasi (y1ldizla) gosterebilmektedir. fleriki donemlerde 6grencilere memnuniyet anketleri Uzaktan
Egitim Sistemi {izerinden diizenlenebilecektir.

Ortak Zorunlu Derslere (YOK 5i dersleri) ek olarak; Teknik Bilimler MY O'na bagli 3 onlisans programi; Fen Bilimleri
Enstitiisii'ne bagli 2 Tezsiz Yiiksek Lisans Programlar1 uzaktan egitim kapsaminda devam etmektedir. Uzaktan egitimde

actlan bu dersler, COVID-19 salgini ile beraber 2019-2020 Bahar Donemi'nde 564 6n lisans; 4038 lisans; 198 lisansiistii
program sayisina ulagmustir.

2020 yilinda COVID-19 Salgin ile birlikte giincellenen Uzaktan Egitim Sistemi'nde 2908 farkli ders daha agilmistir.
Uzaktan egitim stirdiiriilerek agilan bu dersler, ortak gruplarla birlikte ilave edildiginde; 564 6n lisans, 4038 lisans, 198
lisansiistii program sayisina ulagsmistir. Akademik birimlerde yeni program agmaya yonelik ¢alismalar siirmektedir.

COVID-19 Salgim sonrasinda Ust Yonetim tarafindan ilan edilenSenato Kararlarrna gore lisansiistii dersler de uzaktan
egitim siirecine eklenmistir. Diger programlar i¢in YOK 'ten gerekli izinler beklenmektedir.

COVID-19 Salgin1 kapsaminda Senato Kararlari'na gére 66.433"i aktif katilim saglayan toplam 80.164 6grenci (tekil)
daha ¢evrimigi ders anlatilan Uzaktan Egitim Sistemi'ne ilave edilmistir. 251.547 ¢oklu giris yapan 6grenci-aktivite sayisi
vardir.

Fen Bilimleri Enstitiisii'ne bagli Miihendislik Y onetimi, Is Giivenligi boliimleri ve Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari da
bu kapsamda devam etmekte olup, bagvurusu tamamlanmis olan programlara heniiz Y OK'ten gerekli izinler ¢ikmayip,
Y OK'iin nihai karar1 beklenmektedir. COVID-19 Salgiminin 6nlenmesi kapsaminda ve Acik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi
hedefinin uygulamaya gegcmesiyle program sayilar1 da artis gosterebilecektir.

Rektorliige Bagh Boliimler

Universitemizde herhangi bir enstitii, fakiilte, yiiksekokul veya meslek yiiksekokuluna bagli olmadan, dogrudan rektorliik
bunyesmde yer alan iki boliim vardir. Bunlar; Atatiirk Tlkeleri ve inkilap Tarihi ile Tiirk Dili Boliim Baskanlhigidir.
Universitemizde biitiin 6n lisans ve lisans 6grencilerine egitimlerinin ilk iki yariyillarinda zorunlu Tiirk Dili dersi ve
Atatiirk TIlkeleri ve Inkilap Tarihi derslerini vermek, koordine etmek amaciyla kurulmus ve faaliyetlerini
stirdiirmektedirler.

Egitim Merkezleri

1.Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM)
2. Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM)
Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Ar-Ge faaliyeti gerceklestiren ve bu kapsamda hizmet sunan, Marmara Universitesi biinyesinde 2007 yilinda 35 merkez
bulunurken, bu say1 2008 yilinda 38'e, 2009 yilinda 43'e ve 2010 yilinda da 46'ya yiikselmistir. Arastirma ve Uygulama

merkezlerinin sayisinda son yillarda 6nemli bir artis olmakla birlikte, bazt merkezler ise 2011 yil1 igerisinde kapatilmistir.

Yapilan c¢alisma ve diizenlemeler sonrasinda merkez sayisi 21°e indirilmistir. Yine 2011 yili igerisinde Marmara

Universitesi Arastirma ve Uygulama Merkezleri Calisma Usul ve Esaslarma Iliskin Yonerge hazirlanmis ve merkezleri
diizenleyen yonetmeliklere standart getirilmistir. Universite biinyesinde 2020 yilinda hizmet veren merkezler sunlardir:

1. Cevre Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
2.Deney Hayvanlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (DEHAMER)
3.Geleneksel El Sanatlar1 ve Tasarim Arastirma ve Uygulama Merkezi


https://www.marmara.edu.tr/2020-2021-akademik-yili-egitim-ogretim-faaliyetlerine-dair-senato-kararlari-ve-duyurusu
https://www.marmara.edu.tr/akademik/rektorluge-bagli-bolumler/ataturk-ilkeleri-ve-inkilap-tarihi
https://turkdili.marmara.edu.tr/
https://uzem.marmara.edu.tr/merkezimiz/vizyon-misyon
https://musem.marmara.edu.tr/
https://csuam.marmara.edu.tr/
https://dehamer.marmara.edu.tr/
https://www.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/geleneksel-el-sanatlari-ve-tasarim

4. Inovasyon ve Teknoloji Transfer Arastirma ve Uygulama Merkezi (MITTO)
5.Kent Sorunlari ve Yerel Yonetimler Arastirma ve Uygulama Merkezi
6.Marmara Aile Hekimligi Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (MARAHEK)
7. Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama-Arastirma Merkezi (MARPAM)
8. Spor Bilimleri ve Sporcu Sagligi Arastirma ve Uygulama Merkezi

9. Bolgesel Kalkinma Arastirma ve Uygulama Merkezi

10. Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

11. Genetik ve Metabolik Hastaliklar Arastirma ve Uygulama Merkezi

12. Immiin Yetmezlik Arastirma ve Uygulama Merkezi

13. Kiraat flmi Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi (MAKAM)

14. Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler Arastirma ve Uygulama Merkezi

15. Saghk Hizmet Politikalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

16.Uluslararasi iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi (MURCIR)

17. Tiirkiye - Almanya iliskileri Arastirma ve Uygulama Merkezi

18. Cocuk Koruma Arastirma ve Uygulama Merkezi

19. Epilepsi Aragtirma ve Uygulama Merkezi

20. Hipertansiyon ve Ateroskleroz Egitim, Aragtirma ve Uygulama Merkezi

21. Kudiis Caligmalari Arastirma ve Uygulama Merkezi

22. Osmanl Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi

23. Sivil Toplum Kuruluslari Arastirma ve Uygulama Merkezi

24. Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Arastirma ve Uygulama Merkezi

25. Yiiksek6 gretim Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

26. Ekonomik ve Sosyal Alanda Kadin Calismalari Arastirma ve Uygulama Merkezi
27.Dis Hekimligi Aragtirma ve Uygulama Merkezi

28.Islam Iktisadi ve Finans1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
29.Tiirkiye-Fransa {likileri Arastirma ve Uygulama Merkezi

30.islam Diisiincesi Calismalari Arastirma ve Uygulama Merkezi

Arastirma ve Uygulama Merkezlerine ait faaliyetler 2020 Y1l idare Faaliyet Raporunun 99-109 nolu sayfalarinda yer
almaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAPKO)

10 Nisan 2002 tarihli ve 24722 sayil1 resmi gazetede yayimlanan Yiiksekogretim kurumlart Bilimsel Arastirma Projeleri
hakkindaki yonetmeligin 5.Maddesi geregince Marmara Universitesi Senatosunun 06 Agustos 2019 tarihli ve 385-3 sayili
toplantisinda aldig1 karar dogrultusunda diizenlenen yonerge; Marmara Universitesi Senatosunca yeniden revize edilerek
kabul edilmis olup, 11 farkli proje tipi yer almaktadir (https://bapko.marmara.edu.tr/bap-birimi/genel-bilgiler)
(https://bapko.marmara.edu.tr/bap-birimi/bap-projeleri).
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https://mitto.marmara.edu.tr/
https://keyem.marmara.edu.tr/
https://marahekuyam.marmara.edu.tr/
https://marpam.marmara.edu.tr/
https://sbssuam.marmara.edu.tr/
https://mabkam.marmara.edu.tr/
https://dobisu.marmara.edu.tr/
https://gemham.marmara.edu.tr/
https://www.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/immun-yetmezlik-arastirma-ve-uygulama-merkezi
https://makam.marmara.edu.tr/
https://nbuam.marmara.edu.tr/
https://www.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/saglik-hizmet-politikalari
https://murcir.marmara.edu.tr/
https://www.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/turkiye-almanya-iliskileri
https://macok.marmara.edu.tr/
https://euam.marmara.edu.tr/
https://hipam.marmara.edu.tr/
https://www.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/kudus-calismalari-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://www.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/osmanli-tarihi
https://stkam.marmara.edu.tr/
https://ics.marmara.edu.tr/
https://www.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/yuksekogretim-calismalari
https://eskar.marmara.edu.tr/
https://dhf.marmara.edu.tr/uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://www.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/turkiye-fransa-iliskileri-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://www.marmara.edu.tr/dosya/www/mevzuat/2019/MU_islam_dusuncesi_calismalari_uygulama_ve_arastirma_merkezi.pdf
https://bapko.marmara.edu.tr/bap-birimi/genel-bilgiler
https://bapko.marmara.edu.tr/bap-birimi/bap-projeleri

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminde, Ogretim Uyeleri ve doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlilik
egitimini tamamlamig aragtirmacilar tarafindan yiirtitiilecek arastirma projeleri ile yiitksek lisans, doktora, tipta uzmanlik
i¢in hazirlanan tez projeleri ve diger proje tekliflerinin degerlendirilmesi (AVRUPA BIRLIGI, TUBITAK, KALKINMA
BAKANLIGI, SANTEZ, ISTKA gibi) ve bunlara iliskin hizmetlerin yuriitilmesi i¢in gerekli islemler
gerceklestirilmektedir.

Kurumunun Organizasyonel Semasi

M. U. Organizasyon Semasy Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokulu Y6netim Organizasyon Semasi ve
Daire Bagkanlig1 Organizasyon Semasi M.U. 2020 Y1l1 Idari Faaliyet Raporunun 53-54 nolu sayfalarinda yer almaktadir.

Universitemizin gelismeye acik yonlerinin giderilmesi i¢in kurumumuzun i¢ Degerlendirme Raporlari, Geri Bildirim
Izleme Toplantilari ve Geri Bildirim Raporu dikkate alinarak ¢aligmalar planlanmakta ve uygulanmaktadir.

A. KALITE GUVENCESI SiISTEMi
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, onceligini ve tercihlerini yansitmaktadir. Kurum, varlik
nedenini ortaya koyan misyon, gelecekteki konumu ve goriiniimiinii ifade eden vizyon, vizyon ve misyon dogrultusunda

olusturdugu hedefleri ile kurumsal durusunu, nceligini ve tercihlerini yansitmaktadir. Misyon ve Vizyonumuz M.U.
2017-2021 Stratejik Planinin 47 nolu sayfasinda yer almaktadir

Stratejik hedefler M.U. 2017-2021 STRATEJIK PLAN.pdf nin 48-55 nolu sayfalarinda yer almaktadir.

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlan

2017 yilindan itibaren 2017-2021 Stratejik Planinda yer alan ve izlemeye alinan amag ve hedeflere ne 6l¢iide ulasildigi,
yillik gergeklestirme oranlari, sorunlart ve gerekli diizenleme Onerilerini iceren iyilestirme eylem planlarini olusturup
Stratejik Planda yer alan “izleme ve Degerlendirme Boliimii” nde belirtilen hususlar ile degerlendirme kriteri dikkate

alinarak 6 aylik donemler halinde izleme ve degerlendirme raporlari hazirlanmaktadir
(https://sgdb.marmara.edu.tr/izleme-ve-degerlendirme-raporlari).

2020 yil1 sonu itibariyle birimlerin 12 aylik izleme ve degerlendirme raporlari konsolide edilerek amag ve hedeflere ne

olciide ulasildigr mevzuat geregi 2020 yili Idare Faaliyet RaporundaStratejik Planin Degerlendirilmesibashig altinda
yer verilmektedir (https://sgdb.marmara.edu.tr/faaliyet-raporlari).
Stratejik Plan ve gelistirilme Siireci

Giiniimiiz diinyas: {iniversitelere yepyeni misyonlar ve roller yiiklemistir. Arastirma-Gelistirme (ARGE), inovasyon ve
girisimcilik ¢ergevesinde sekillenen bilgi toplumunun ihtiyaglarina ve beklentilerine gore tiniversitelerin dontistimlerini
gerceklestirmeleri ve giderlerinin biiyiik kismimi kendi saglayan girisimei, yenilik¢i ve uluslararasi diizeyde tine sahip
tiniversite olmalar1 zorunlu hale gelmistir. Tiim bu gelismeler, artik ¢ok belirgin bir sekilde {iniversiteler arasindaki
ulusal ve uluslararasi rekabetin artmasimna yol agmakla birlikte, rekabetin yogunlugunun yakin gelecekte daha da
artacagina isaret etmektedir. Ulkemizde heniiz bu kadar net olarak hissedilmeyen bu durum, ileride ¢ok daha belirgin hale
gelecektir. Bu gergevede tiniversitemizi “Girigimcilik ve Yenilik¢ilik Endeksinde” iist siralarda goriiniir kilmamiz en
onemli onceliklerimizden biridir.

Icinden gectigimiz bu siiregte, Universitemizin durumunu endekslerde goriiniir hale getirerek, sinirli olan kaynaklari
arttirmanin yeni yollarimi bulmamiz ve bunlar i¢in gerekli degisimi baslatabilmemiz i¢in, hep birlikte kolektif akilla
gelistirdigimiz strateji odakl1 bir yaklasimla iiniversitemizi yonetmemiz gerekir. Bunun saglanabilmesi i¢in Universitemiz
yerleskelerinin biitiinlesik ve ekolojik bilingle yeniden yapilandirilmasi stratejisinin hayata gegirilmesi vizyonumuz
“Egitim ve Arastirmadaki Onciiliigii ile Toplumsal Gelisime Yon Veren Uluslararast Bir Universite olmak” ilkesinin
gerceklestirilmesinde en 6nemli etken olacaktir. Bu cergevede, Marmara Universitesi olarak, hem iilkemizde hem diinyada
nasil bir yer edinmek istedigimizi diisiinmek, bir hedef belirlemek ve bu hedefe ulagsmak i¢in atacagimiz adimlari, tim
asamalariyla, 6ngérmemiz ve planlamamiz gerektigi gériilmiistiir.
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Stratejik plan ve gelistirilme siireci M.U. 2017-2021 Stratejik PlanimnHazirlik Calismalar: baghg altinda 6-15 nolu
sayfalarda yer almaktadir.

Paydas Analizine iliskin  bilgiler M.U. 2017-2021 Stratejik Planin 36. sayfasinda yer almaktadir
(http://dosya.marmara.edu.tr/sgdb/ 1 .

Kalite giivencesi; egitim ve 68retim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalan

Marmara Universitesi'nin arastirma {iniversiteleri arasinda yer alabilmesi temel stratejik hedefleri arasindadir. “Egitim ve
arastirmadaki Onctiligliyle toplumsal gelisime yon veren uluslararasi bir iiniversite olmak™ kurumsal vizyonumuza
ulagma yolunda tiniversitemizi “Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Endeksinde” iist siralarda goriiniir kilmamiz en 6nemli
onceliklerimizden biridir. Bu amagla "Marmara Universitesi Arastirma Gelistirme Politikas1” veMarmara Universitesi
Fikri ve Sinai Haklar Yonergesi’ taslagit MITTO Merkez Miidiirliigii tarafindan olusturulmus ve kurum igi denetleme
stireclerinden (Hukuk Miisavirligi, Mevzuat Komisyonu) gegirilmistir. Kurumumuz “5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu"nun 6ngordiigii etkili bir i¢ kontrol sisteminin tesis edilmesi dogrultusunda, faaliyetlerin etkili ve
verimli olmasi, bilgilerin glivenilir olmas1 ve mevzuata uyum amacini bagsarmak tizere tiim siiregleri kapsayan ve ulusal
ve uluslararasi kalite Olglitlerini karsilayacak bir "Kalite Politikasi" benimsemis ve bunun kurum genelinde
uygulanmasimi saglayacak bir yapt olusturmustur. Bazi birim/programlarda olusturulan Kalite Politikalarina 6rnek
asagida yer almaktadir.

Ornegin;

https://kalite.marmara.edu.tr/koordinatorluk/temel-politikalar-ve-oncelikler
https://tip.marmara.edu.tr/kalite/kalite-politikamiz
https://isletme.marmara.edu.tr/kalite/kalite-politikasi

https://sbf. marmara.edu.tr/bolumler/saglik-yonetimi-bolumu/saglik-yonetimi-bolumu-kalite-politikasi

https://tbmyo.marmara.edu.tr/yuksekokul/kalite-politikamiz

M.U. 2017-2021 STRATEJiK PLAN.pdf da kurumumuzun ilke ve Degerleri, Oncelikleri, Stratejik Amaglar1 ve
Hedefleri 47 nolu sayfada yer almustir.

Uzaktan egitim siireglerinin tiimiinde tamimli politikalar dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir ve bu
uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarini izlemek igin gerekli mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Yasam boyu egitim kapsaminda Ogretim elemanlarimizin sahip oldugu yiiksek bilgi birikimini uzaktan egitim
teknolojilerini kullanarak uzaktan egitim yoluyla 6grencilerimize aktarmak ana hedef olarak secilmistir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi stratejik hedefleri, vizyon ve misyonu tanimlanmaistir.
Kurumsal performans yonetimi
Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini tanimlanustir. M.U. 2017-2021
Stratejik Planinin hazirlanmast siirecinde gergeklestirilen durum analizi, paydas analizi, SWOT analizi ve ¢evre analizi
caligmalar1 sonucunda elde edilen veriler 15131nda Marmara Universitesi igin 3 stratejik alan belirlenmis ve bu alanlar
dikkate alinarak 8 amag 44 hedef olusturulmus, hedeflerin ger¢eklesme durumlari iiger aylik ve yillik periyotlar halinde
akademik ve idari birimlerin doldurdugu tablolarda izlenerek degerlendirilmistir. Ucer aylik degerlendirmeler
gergevesinde stratejik planda yer alan performans gostergeleri Olgiilerek hedef degerler ile gergeklesen degerlerin
karsilastirilmasi yapilmistir. Bu degerlendirmede izleme ve degerlendirme tablosu kullanilmisgtir.
Kurumumuz, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini belirlemektedir.
M.U. 2020 Yili Performans Programi Performans Hedefi Tablolar1 34-52 sayfalarda yer almaktadir.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde stratejik amaglar ve hedeflerle uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e M.U.2017-2021 STRATEJIK PLAN.pdf
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Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun taniml1 politikalar1 bulunmamaktadir.
Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari bulunmaktadir.
ic Kalite Giivencesi

Kalite Komisyonu

Kalite Komisyonun ofis ve personel destek hizmetleri Kalite Koordinatorliigii tarafindan yiriitiliir. "M.U. Kalite
Komisyonu Calisma Usulleri ve Esaslar1" kapsaminda Kalite Komisyonu Nisan ve Ekim aylarinda 6nceden hazirlanan
giindemle, belirlenen giin, saat, yerde Kalite Koordinat6rliigii'niin organizasyonu ile toplanmaktadir. Kalite
Koordinatorliigimiiz Kalite Komisyonu Olagan toplantilarini, Rektér Yardimcimiz baskanliginda Kalite Komisyon
Uyeleri ve Alt Damgma Kurullari Uzman Uyelerinin katilim ile gerceklestirmektedir. Seffaflik ilkesi goz oniinde
bulundurularak, alinan kararlar ve iyilestirme caligmalar1 web sayfamizda yayimlanmaktadir (Kalite Komisyonu

Toplantilari - Kalite Koordinatorliigii - Marmara Universitesi).

Pandemi dolayist ile Nisan 2020 tarihinde toplant1 gerceklestirilememis olup, 27 Ekim 2020 tarihinde yapilan Kalite
Komisyonu 2020 Yili 1. Olagan Toplantist Rektor Yardimcilarimizin bagkanliginda online gergeklestirilmistir. ilgili
belge2020 Yilh Kalite Komisyon Toplantt Giindemi Ekim.doc adi ile Kamtlarda yer almaktadir
(https://kalite.marmara.edu.tr/notice/kalite-komisyonu-2020-yili- 1 -olagan-toplantisi).

Kalite Koordinatorliigii, Kalite Komisyonu iyeleri ile odak gurup goriigmeleri yaparak kalite caligmalarim
gerceklestirmektedir. Yapilan goriismeler iyilestirme ¢aligmalar1 kapsaminda degerlendirilmektedir.

https://kalite.marmara.edu.tr/dokumanlarformlar/surekli-iyilestirme/odak-gurup-gorusmeleri

https://kalite.marmara.edu.tr/dokumanlarformlar/surekli-iyilestirme/odak-gurup-gorusmeleri-birimler-ile

Kalite Komisyonu toplantilarinda i¢ paydaglarin goriisleri alinmakta ve bu goriisler dogrultusunda iyilestirmeye yonelik
kararlar alinmaktadir. Kalite Komisyon Uyelerinin degisikligi Senato karari ile yapilmaktadir. lgili belge Yeni Kalite
Komisyon Uyeleri Yazisi.pdf adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Universitemiz de kalite kiiltiiriiniin yayginlagmas1 ve benimsenmesi i¢in tiim birim/programlarda ve idari birimlerde
belirlenmis olan Kalite Yonetim/Glivence Temsilcileri ile goriismeler planlanmaktadir. Bu kapsamda Kalite
Yo6netim/Giivence Temsilcilerin giincel bilgileri diizenli olarak takip edilmektedir.

I¢ kalite giivencesi mekanizmalan

Egitim-6gretim siireglerinde Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) dongiisiiniin tamamlanma diizeyi; Egitim-
dgretim siireglerinde PUKO dongiisii misyon ve vizyonla ve temel stratejiyle belirlenen hedefler dogrultusunda egitim
programlarinin revize edilmesi amacina yonelik olarak paydas ve rakip analizleri ile 6grenci memnuniyet anketlerinin

analizi ve degerlendirilmesi ile iyilestirmeye agik alanlar belirlenmekte ve gerekli onlemler alinarak uygulamaya

sokulmakta, sonuglar geri bildirimlerle izlenmektedir. Ogrenci temsilciligi vasitasiyla ve alternatif iletisim kanallari ile

sikayet hatlar1 vb ile sapmalar tespit edilerek 6nlem alinmaktadir.

Aragtirma-gelistirme siireclerinde PUKO dongiisiiniin tamamlanma diizeyi; Marmara Universitesi, 2017-2021 Stratejik
Plan1 amag¢ ve hedefleri dogrultusunda arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik performansini izlemekte ve
raporlanmaktadir (https://sgdb.marmara.edu.tr/izleme-ve-degerlendirme-raporlari). Girisimci ve Yenilik¢i Universite
Endeksi Kurum Siralamasi dikkate alinarak arastirma-gelistirme siireclerinde iyilestirme galismalar1 yapilarak PUKO
dongiisti saglanmaktadir. 2017-2021 Stratejik Planinin 52-53 nolu sayfalarda yer almaktadir.

Toplumsal katki siireclerinde PUKO dongiisiiniin tamamlanma diizeyi; Toplumsal katki siireclerinde ilgili Arastirma ve
Uygulama Merkezleri, Egitim Merkezleri, Koordinatorliiklerin yillik faaliyet raporlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
ile PUKO dongiisii saglanmaktadir.

Y 6netsel/idari siireglerde PUKO dongiisiiniin tamamlanma diizeyi; Yonetsel/idari siireglerde ilgili birimlerin faaliyet
raporlarinin Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan konsolide edilerek, Idari Faaliyet Raporunun hazirlanmasi
Universitemiz 2017-2021 Stratejik Plan1 ama¢ ve hedefleri dogrultusunda hazirlanan performans gostergelerine ait
sonuglarin degerlendirilmesi ile PUKO déngiisii saglanmaktadir.
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Birim/Programlar bazinda i¢ kalite giivencesi mekanizmalarina 6rnek ic Kalite Giivencesi Mekanizmalar1_.docx adh ile
Kanitlarda yer almaktadir.

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda Universite giindemini gériismek tizere Rektor, Rektor Yardimeilar: ve Genel Sekreter
ile haftalik icra Kurulu Toplantisi yapmaktadir (Icra Giindem Maddeleri.doc adi ile Kamtlarda yer almaktadir).

Universite Genel Sekreteri Baskanliginda tiim Daire baskanlar1 ve I¢ denetim Birimi, Koruma Giivenlik Miidiirii, Doner
Sermaye Isletme Miidiirii, Kurumsal Iletisim Koordinatoriiniin katilmiyla ve ayrica her toplantiya bir
Fakiilte/Yiiksekokul/M.Y.O/Enstitii sekreterlerini de davet ederek her hafta toplantilar gerceklesmektedir. ilgili belge

Koordinasyon Toplanti Tutanagi.xIsx adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Universite Genel Sekreteri Baskanliginda tiim Daire Baskanlari/Sube Miidiirleri/Fakiilte/Y iiksekokul/M.Y.O/Enstitii
sekreterleri ile yilda bir kez yapilan Genisletilmis Koordinasyon Toplantis1 yapilmaktadir. ilgili belge Genisletilmis

Koordinasyon Toplantisi.jpg adi ile Kanitlarda yer almaktadir. Daire Baskanlar1 Baskanliginda birim sube miidiirleri ile

her hafta toplantilar gergeklestirmektedir. flgili belge Birim Toplant1 Tutanagi.xlsx ad ile Kanitlarda yer almaktadir.

Bu toplantilar sonucunda alinan kararlar dogrultusunda iyilestirme ¢alismalari yapilmaktadir. Ornegin; Yapr Isleri Daire

Bagkan1 Bagkanliginda her hafta kontrol miihendisleri ve yiiklenici firma temsilcileri ile yapilani toplantiya ait
belge Santiye Toplantisi.pdf ad1 ile Kanitlarda yer almaktadir.

Sigmacert Uluslararasi Belgelendirme (https://www.sigmacert.com/tr/) ile yapilan isbirligi sonucunda SQR International
Certification ISO 9001:2015 Temel Egitimi adli etkinlige firmadan alinan bilgiye gore 348 kisi katilmig. 348 kisi adina
katilim  belgesi diizenlenmistir. Katilimcilarin ~ belgeleri Kariyer Merkezi tarafindan teslim edilmektedir

(https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/sqr-international-certification-is0-90012015-temel-egitimi).

Universitemizin 6niimiizdeki bes yil icinde hayata gecirmeyi hedefledigi temel faaliyetlerin ve nihai amacinin
gerceklestirilmesinde katki saglayacak 2021-2025 donemi Stratejik Plani, mevzuatta belirtilen ilkeler dogrultusunda
katilimer bir yaklasimla tamamlanmus ve 01.01.2021 itibariyla Universitemiz sitesinde yayinlanarak yiiriirliige girmistir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu kurumun kalite giivencesi ¢alismalarini etkin, kapsayici, katilimei, seffaf ve
karar alma mekanizmalarinda etkili bigimde yiiriitmektedir.

Kanitlar

e 2020 Yili Kalite Komisyon Toplanti Giindemi_Ekim.doc

e Yeni Kalite Komisyon Uyeleri Yazisi.pdf
ic kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO ¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalari tanimlanmustir.

Kamtlar

e I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1_.docx

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis, kalite giivencesi kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen liderlik
uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kamtlar
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Icra Giindem Maddeleri.doc

Koordinasyon Toplanti Tutanagi.xlsx
Genisletilmis Koordinasyon Toplantisi.jpg
Birim Toplanti Tutanagi.xIsx

Santiye Toplantisi.pdf

e o o o o

3. Paydas Katihmu

ic ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma
siireclerine katihnm

Kurumun paydaslar1 arasindaki 6nceliklendirmeyi belitleme sekli; Paydas analizinin amaci, Marmara Universitesi’nin
paydaslarinin kimler oldugu, bu paydaslarin etki ve 6nem derecelerinin neler oldugu, beklentilerinin belirlenmesi ve
bunlarin stirdiriilebilir deger yaratarak rekabet avantaji saglama potansiyelini ortaya koymaktir. Paydas ile ilgili hem
kesifsel hem de tanimlayict bir arastirma yiirtitilmistiir. Arastirmada nicel ve nitel yontemlerin bir arada kullanildigi
biitiinlesik arastirma yontemi kullamlmigtir. Uygulanan yontemler; derinlemesine miilakat, odak grup goriismeleri, beyin
firtinasi, ikincil veri analizi, anket ve igerik analizleridir.

Stratejik 6nemde i¢ paydaslar; akademik personel, idari personel ve 6grenciler olarak tespit edilmistir. Ankete déhil edilen
dis paydaslar; Bakanliklar, Rakip iiniversiteler, Universitemiz Mezunlar Dernegi, Kaymakamliklar, Belediyeler, Insan
Kaynaklan siteleri, TUBITAK, KOSGEB, MUSIAD, TUSIAD, 6zel kurumlarin insan kaynaklar1 departmanlar1 olarak
belirlenmistir (2017-2021 Y1l Stratejik Planin 36. sayfasinda yer almaktadir).

Kurumun i¢ paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi; Kurum, i¢ paydaslarinin karar alma ve
iyilestirme siireglerine katilimi, yapilan toplantilar ve e-mail yazigmalar1 ile saglanmaktadir. Kurumdaki kararlar ve
uygulamalar konusunda i¢ paydaslar web sayfalar1 ve e-posta yolu ile bilgilendirilmektedir. Kurumda i¢ paydaslarin goriis
ve onerileri toplant1 ve anketlerle alinmaktadir. Ogrenci Konseyi Baskanlig araciligiyla 6grenciler karar alma siirecine
katilmaktadir. Kalite Komisyon Uyeleri arasinda 6grenci temsilcisi de yer almaktadr.

Kurumun dis paydaslarimin karar alma ve iyilestirme siire¢lerine katilimi ve bunlara iligkin bilgilendirilme mekanizmalari;
Di1s paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi, Mezunlar Ofisi ve Kariyer Merkezi tarafindan yapilan
caligmalar, anketler ve paneller ile saglanmaktadir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar web sayfalari ile bilgilendirilmektedir. Kurumda dig
paydaslarin goriis ve onerileri toplant1 ve anketlerle alinmaktadir. Kalite komisyonu ¢aligmalarina dis paydaslarin katilimi
net bir sekilde tanimlanmamig olmasina ragmen, birimler ve kurum bazinda dis paydaslarla birebir yazigmalar, protokoller
ve anketler tizerinden gelen bilgiler, Kalite Komisyonu ¢alismalarinda g6z oniine alinmaktadir.

Birim/Programlarda i ve dis paydaslarin siireclere katilimlarina drnekler I¢ Ve Dis Paydaslarin Kalite Giivencesi, Egitim

Ve Ogretim, Arastirma Ve Gelistirme, Yonetim Ve Uluslarasilasma Siireclerine Katilimi_.docx adi ile Kanitlarda yer
almaktadir.

Mezun izleme sisteminin yapilanmasi; Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla Mezunlar Ofisi Koordinatorliigi
kurulmustur. Bu kapsamda tiim mezunlarimizin iletisim bilgilerini iceren, mezun izleme sistemini aktif ¢alistirmak ve
sisteme kaydedilen kisilerin meslek hayatlarinda elde ettikleri basarilar1 diillendirme yoluyla tiniversite-mezun iliskisini
stirdiiriilebilir kilmak adina Mezun Bilgi Y 6netim Sistemi kurulmustur. Mgili

yonerge https://mezun.marmara.edu.tr/ust menu/mezunlar-ofisi/yonerge

ic ve dis paydaslann Kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma
siireclerine katilinm
Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim
sistemi ve uluslararasilasma siireclerinin PUKO katmanlarma paydas katilimini saglamak icin planlamalar

bulunmaktadir.

Kamtlar

e Cevre Miih-Kamt A3 .docx
e Ic Ve Dis Paydaslarin Kalite Giivencesi, Egitim Ve Ogretim, Arastirma Ve Gelistirme, Yonetim Ve
Uluslarasilagma Siire¢lerine Katilimi_.docx

4. Uluslararasilasma
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 Ve D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9Flar%C4%B1n Kalite G%C3%BCvencesi, E%C4%9Fitim Ve %C3%96%C4%9Fretim, Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Ve Geli%C5%9Ftirme, Y%C3%B6netim Ve Uluslaras%C4%B1la%C5%9Fma S%C3%BCre%C3%A7lerine Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1_.docx

Uluslararasilasma politikasi

Marmara Universitesi’nin 2017-2021 Stratejik Plani’nda 3 temel stratejisinden bir tanesi “Uluslararasi diizeyde katma
degeri yiiksek arastirma-gelistirme ¢alismalarimin yapilmasi”, idi. Universitemizin 2021-2025 yeni Stratejik Planinda
Temel Amaglarindan birisi de “Uluslararas1 diizeyde rekabet edilebilir bir Universite olmak olarak” belirlenmistir.

Marmara Universitesi koklii gegmisinden gelen deneyimi ile toplumsal degerleri on planda tutarak tiim paydaslari igin
“bilim, kiiltiir, sanat ve sporda deger iireten, yasam boyu Ogrenmeye verdigi onemle siirdiiriilebilirligi hedefleyen, ¢ok
dilli egitimiyle oncii, uluslararasi ve ¢agdas” bir {iniversitedir. Universitemizin vizyonu “Egitim ve arastirmadaki
onciiliigiiyle toplumsal gelisime yon veren uluslararasi bir iiniversite olmak™tir.

Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi arttirilacak, yiiksekdgretim kurumlarinin uluslararasi 6grencilere yonelik
barinma imkénlar1 gelistirilecek ve uluslararasilasmada kurumsal kapasite arttirilacaktir.

=

YOK tarafindan “Universite Izleme ve Degerlendirme Kriterleri” olarak belirlenmis “egitim ve ogretim, arastirma-
gelistirme, uluslararasilasma, topluma hizmet ve sosyal sorumluluk” kriterleri referans alinarak tiniversitemizin ve
belirlenen diger tiniversitelerin birbirlerine gore konumlari belirlenmeye ¢alisiimistir. Bu kapsamda Yiiksekogretim
Kalite Kurulu yokak.gov.tr {izerinden tiniversitemizle birlikte toplam 16 iiniversitenin ilgili kriterlere ait verileri elde
edilmistir.

Yapilan analizler sonucunda, tniversitemizin Ozellikle egitim ve Ogretim ile arastirma-gelistirme alanlarina
“uluslararasilagsma” ve “topluma hizmet ve sosyal sorumluluk” kriterleriyle farklilagsarak benzer konumdaki {iniversitelere
ustiinliik saglayabilecegi gorilmustiir.

Marmara Universitesi “Uluslararasilasma” kriteri esas alindiginda arastirma {iniversitesi olan Hacettepe, Ortadogu Teknik
ve Istanbul Universitelerinden hemen sonra gelmektedir. M.U. 2021-2025 Stratejik Planinin 71. sayfasinda grafik 4'de yer
almaktadir.

Ote yandan cografi konumundan hareketle iiniversitemizin uluslararasilasma hedeflerinden birisi; iilkemiz i¢in 6nemli

cografya ve bolgelerdeki iiniversiteler (Balkanlar, Orta Asya, Ukrayna, Rusya, Cin, Iran, Hindistan, Kuzey Afrika, Malay
Diinyas1, Japonya, Giiney Kore, Avustralya, ABD), arasgtirma merkezleri ve benzeri kurumlarla Avrupa Birligi

programlar1 da dahil olmak iizere personel ve 6grenci degisimini gerceklestirmek i¢in gerekli girisimlerde bulunmak, bu

amagla ikili ve ¢ok tarafl igbirligi kurmak ve gelistirmektir.

Bu hedeflere ulasmak i¢in Uluslararasi Iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi; NAFSA, EAIE, ERACON, EURIE gibi énde
gelen uluslararas: yiiksekogretim etkinliklerinde katilim gergeklestirerek tiniversitemizin uluslararas1 goriiniirligini
arttirmakta ve yurtdigindaki {iniversitelerle isbirlikleri tesis edilmesi i¢in temaslarda bulunmaktadir.

19-21 Subat 2020 — Avrasya Uluslararasi Egitim Fuari ( EURIE Eurasia Higher Education Summit 2020)’nda
Universitemiz Uluslararast iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisimizce temsil edilmistir.

Avrupa Komisyonu Yiiriitme Ajansina; Universitemiz Uluslararas: Iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi’nce
gergeklestirilen Yiiksekogretim Erasmus Beyannamesi (Erasmus Charter for Higher Education - ECHE)* bagvurumuz,
uluslararasi degerlendiricilerden yiiz tam puan alarak sonuglanmig ve bdylece 2021-2027 doneminde de {iniversitemizin

tiim AB projelerinden faydalanabilme imkani olusmustur.

* Yiiksekogretim Erasmus Beyannamesi (Erasmus Charter for Higher Education - ECHE) ,Avrupa Birligi tarafindan
desteklen faaliyet ve projelere katilmak isteyen yiiksekGgretim kurumlari i¢in bir akredite belgesidir.

Universitemiz, yiiriitmiis oldugu calismalarla yillardir Erasmus Programma aktif katilim saglamakta, yurtdisindaki
tiniversitelerle verimli is birlikleri gelistirmekte ve Tiirkiye’de hem Avrupa’ya en ¢ok 6grenci gonderen hem de
Avrupa’dan en ¢ok 6grenciyi iilkemizde agirlayan kurumlarin baginda gelmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligit (YOK) tarafindan aciklanan Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Stratejisi
Belgesi’nde Tiirk yiiksek6gretim sisteminin uluslararasilasmasi stratejilerini kisa vadede hayata gecirmeye en elverisli
iniversitelerden  birisi ve pilot {iniversitelerden  birisi olarak Marmara  Universitesi  belirlenmistir
(https://www.yok.gov.tr/Documents/AnaSayfa/Yuksekogretimde Uluslararasilasma Strateji_Belgesi 2018 2022.pdf).

Bununla birlikte 2020 yili Mart ay1 itibariyle baglamis olup, kiiresel ¢apta devam Koronaviriis Pandemisinden
Uluslararast faaliyetler yiiksek oranda etkilenmistir. YOK ‘iin de aldign kararlarla Eramus+ Personel Hareketliligi
gerceklestirilememistir.

Yiiz yiize etkinlik&fuarlara katilim imkéni olmadigindan sanal (¢evrimi¢i, online) olarak katilim saglanmustir.
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**(Ozellikle 20-22 Temmuz- Study in Turkey YOK Sanal Fuar1 2020 (online) sayesinde Universitemizin tamitimi adina
Fuara katilim saglayan tiim kisi / kurumlarla anlik iletisim kurulabilmistir.

2020 yilinda Universitemizin Erasmus+ KA103 Hareketlilik projesinin yam sira KA107 Uluslararas1 Kredi Hareketliligi
Projesi de Avrupa Komisyonunca onaylanmis olup; Proje S6zlesmesi Ulusal Ajans ile imzalanmistir.

KA103 Erasmus + Projesi, yiiksekogretim kurumlarimn Erasmus program iilkelerindeki (¢ogunlugu AB iilkeleri)
yitksekogretim kurumlar ile ortaklik kurarak 6grenci ve personel (akademik ve idari) hareketliligi gerceklestirmelerine
imkéan saglayan projeleri kapsar.

Uluslararas1 Kredi Hareketliligi (KA107) KA103 faaliyetine benzeyen ama ayristigi noktalar bulunan bir hareketlilik
projesidir. KA107 ve KA103'in ayristig1 temel nokta ortaklik kurulan iilkelerdir. KA103 dahilinde Erasmus program
iilkeleriyle (28 AB iiye iilkesi, izlanda, Lihtenstayn, Norve¢, Makedonya, Tiirkiye, Sirbistan) is birligi kurulabilirken
KA107 kapsaminda ortak {ilkeler basligi altinda diinyanin farkli cografyalarindan iilkelerle is birligi tesis
edilebilmektedir.

KA107 projeleri Yiiksekogretim &grencilerine ve personeline diger bir iilkede 6grenme ve staj, yiiksek6gretim ve
akademik olmayan kurumlarin personeline ise diger bir tilkede ders verme ya da egitim alma imkéan1 sunan projelerdir.

Kagitsiz Erasmus (Erasmus Without Paper) Uygulamasi gerekliligi ki; Avrupa Komisyonu'nun Kagitsiz Erasmus Projesi
kapsaminda, {niversitelerarast anlagmalari ve Ogrencilerin Erasmus hareketlilikleri icin kullamlan belgelerin

dijitallestirilmesi hedeflenmektedir (https://www.ua.gov.tr/ajanda/dijital-erasmus-calistayi/).

Pandemi nedeniyle dijitallesmenin artmasi da goéz oniine alinarak; Universitemizin ihtiyaci dogrultusunda Uluslararasi
fliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisince, “Erasmus Hareketlilik Yazilimi”  Eyliil 2020 de tedarik edilmis olup, Bilgi
Islem Daire Baskanligiin teknik destegi ile kurulumu; es zamanli olarak da Universitemiz Bilgi Y&netim Sistemi ve
YOKSIS ile entegrasyonu devam etmektedir.

Yazilim, Uluslararasi degisim programina ait tiim siirecleri eksiksiz olarak koordine eden bir yazilim olup, yeni donem
Erasmus Hareketlilik Bagvurular1 Ofisimizce yazilim tizerinden alinacak; is ve islemler onun tizerinden yiiriitiilecektir.
Tium hareketlilikleri tek bir platformdan yiiriitme esnekligi saglayan Yazilim verileri giivenli ve saglikli bir sekilde
yonetme imkani da saglamaktadir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Universitenin uluslararast boyutlu isbirliklerinin, ortakliklarinin ve degisim programlarinin tesis edilmesi, uygulanmasi
ve gelistirilmesi konularindaki faaliyetler Uluslararas: iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir.
Ofis organizasyonel olarak Marmara Universitesi Rektorliigii’ne bagli olarak galismaktadir. Ofis biinyesindeki
koordinatorliikler sunlardir:

1. Erasmus Koordinatorligi

2. Mevlana Koordinatorliigi

3. Uluslararasi Ortakliklar Koordinatorliigi

Detayl1 bilgi Uluslararasi fliskiler ve Akademik isbirligi Ofisi Tarafindan Yiiriitiilen Faaliyetler.docx ad1 ile Kanitlarda
yer almaktadir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Universitemizin uluslararasilasma kaynaklar1; dahil oldugu uluslararasi programlar bakimindan Erasmus Programi
kapsaminda Ulusal Ajans tarafindan tahsis edilen biitce ve Mevlana Degisim Programi kapsaminda YOK tarafindan tahsis
edilen biit¢edir.

Universitemiz, Erasmus KA103 Program Ulkeleri Arasinda Ogrenci ve Personel Hareketliligi kapsaminda Tiirkiye Ulusal
Ajansi tarafindan tahsis edilen hibe miktar1 siralamasinda Tiirkiye’de en ¢ok hibe alan {iniversiteler siralamasinda 2015
yilinda 5. iken 2016-2020 yillar1 boyunca en ¢ok hibe tahsis edilen tiniversite olmustur.

Yillar itibariyle KA103 Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Hareketliligi Program Biitgeleri;

2015-2016 KA103 Erasmus Hareketlilik S6zlesmesi Biitgesi: 1.158.966,00 Avro,

2016-2017 KA103 Erasmus Hareketlilik S6zlesmesi Biitgesi: 1.495.500,00 Avro,
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2017-2018 KA103 Erasmus Hareketlilik Sozlesmesi Biitgesi: 1.495.400,00 Avro,
2018-2019 KA103 Erasmus Hareketlilik S6zlesmesi Biitgesi: 1.570.983,00 Avro,
2019-2020 KA103 Erasmus Hareketlilik S6zlesmesi Biitgesi: 1.569.250,00 Avro,
2020-2021 KA103 Erasmus Hareketlilik S6zlesmesi Biitgesi: 1.701.000,00 Avrodur.

Her yil yiiriitillen yukaridaki KA103 Erasmus Hareketlilik Projesine ilave olarak kazamilan KA107 Uluslararas1 Kredi
Hareketliligi Projesi ile Universitemize yeni bir kaynak saglanmustir.

2020-2021 KA107 Uluslararast Kredi Hareketliligi Sozlesmesi Biitgesi: 263.400,00 Avrodur.

Son tamamlanan ve Ulusal Ajans’a sunulan 2018-2019 akademik yil1 donemi projesinde tiniversitemize tahsis edilen
1.570.983 Avro’nun sadece 208 Avro’su kullanilamamis olmakla birlikte hibe kullanim oranimiz % 99.99°dur.

Universitemize Erasmus KA103 kapsaminda yillardir bu miktarda hibe verilmesinin sebebi, hibe kullaniminda gostermis
oldugumuz iistiin performans ve hibe kullanim oranidir.

Pandemi nedeniyle 2019-2020 donemi Projenin siiresi Avrupa Komisyonu tarafindan uzatilmis olup, Proje devam
ettiginden heniiz raporlama yapilamamistir. 2020 yil1 Mart ay itibariyle kiiresel 6lgekte yasanan Koronaviriis Pandemisi

nedeniyle fiilen 2020 yil1 i¢erisinde Hareketlilikler gegmis yillara oranla az olmustur.

Bu nedenle Avrupa Komisyonu projelerin siiresini uzatmis; 2019-2020 Akademik yili i¢in hali hazirda se¢ilmis 6grenci
ve personelin 2021 yili siiresince de Erasmus hareketliligini gerceklestirmesine olanak saglanmistir.

Uluslararasilasma performansi

Erasmus programi kapsaminda her akademik yila iligkin giden-gelen &grenci ve personel verileri, yurtdisindaki
kurumlarla yapilan anlasma sayilar1 yil sonunda Dis Isleri Bakanhig: Tiirkiye Ulusal Ajansina rapor edilmektedir. flgili
rapor, Avrupa Komisyonu raporlama aracit olan Mobility Tool iizerinden belirli tarihler arasinda tamamlanir. Rapor,
Ulusal Ajans Uzmanlarinca degerlendirildikten sonra Universitemize degerlendirme ve proje kapamis yazis1 gonderilir.

Bununla birlikte programdan yararlanan 6grenci ve personele online anket gonderilerek hareketlilik doneminin kalitesi
degerlendirilir.

Kurumun Uluslararasilasma Performansim izlemek Uzere Kullandig1 Géstergeler.docxhakkinda detayl bilgi Kamtlarda
yer almaktadir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve hedefleriyle uyumlu, ilan edilmis bir uluslararasilasma politikasi
bulunmaktadir.

Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iligkin planlamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar
e Uluslararasi liskiler ve Akademik isbirligi Ofisi Tarafindan Yiiriitiilen Faaliyetler.docx
Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklar1 birimler arasi denge gozetilerek yonetilmektedir.
Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik planlamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e Kurumun Uluslararasilasma Performansim izlemek Uzere Kullandigi Gostergeler.docx
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B. EGITIM ve OGRETIM
1. Programlarnn Tasarmi ve Onay1

Programlann tasarimi ve onayi

Birim/Bolim Bagkanliklari, Dekanliklar, Anabilim Dali Baskanliklari, Enstitii Miidiirliikleri, Yiiksekokul ve MYO
Miidiirliikleri ve birimlerdeki sorumlularla yapilan toplantilar ile tasarlanir ve ilgili dis paydaslarin goriisleri de dikkate
alinir.

Ayrica "M.U. Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi", "M.U. Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yo6netmeligi" ve "Marmara Universitesi Egitim-Ogretim Programlar1 Uygulama Y &nergesi" ne gore siirekliligi glivence
altina almmaktadir. Tlgili yonetmelikler Kamtlarda yer almaktadir. Gozden gegirme faaliyetleri, program baskani ve
anabilim dali bagkani tarafindan anket ve toplantilar araciligiyla gerceklestirilmekte, bu dogrultuda programlarin
giincellenmesine yonelik ihtiya¢ analizleri yapilmaktadir.

Program tasarimi ve onay1 i¢in kullanilan tanimli siireclere iliskin Enstitiilerden, Fakiiltelerden, Yiiksekokullardan ve
Meslek Yiiksekokullardan &rnekler verilerek Program Tasarimi Ve Onayi I¢in Kullanilan Tammli Siireglere iliskin
Ornekler .docx adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Kurumumuz egitim-6gretim politikasi ve stratejik amaglar1 ve hedefleri M.U. 2017-2021 Stratejik Planin 48. sayfasinda
yer almaktadir. Egitim politikasina iligkin 6rnek

Programin ders dagihm dengesi

23 Mart 2020 tarihi itibariyle Yeni Tip Coronaviriis (COVID-19) salgini sebebiyle 2019-2020 Egitim Ogretim Y1l
Bahar Doneminde, Universitemiz Akademik Birimlerinde uygulanan derslerin egitimlerinin uzaktan egitim ydntemiyle
gerceklestirilmesi kabul edilmistir.

Universitemizin senato kararina gore 2020-2021 Akademik Y1li Giiz Déneminde &gretim faaliyetleri de uzaktan gretim
(cevrimigi) usulii ile gergeklestirilmektedir.

https://www.marmara.edu.tr/uzaktan-ogretim-faaliyetleriyle-ilgili-senato-kararlari

https://www.marmara.edu.tr/covid-19/covid-19

Universitemiz ve garantorii oldugumuz Sehir Universitesi'in onlisans, lisans ve lisansiistii programlarinda verilmekte
olan yaklasik 13.000 adet teorik ve uygulamali dersin, 2019-2020 Egitim ve Ogretim Y1l1 Bahar ve Yaz Donemlerindeki
ogrenci sayilar1 dikkate alinarak, 2020-2021 Egitim ve Ogretim Yili Giiz Donemi'nde de uzaktan 6gretim yontemiyle
sorunsuz bir sekilde verilebilmesi igin ilgili Bilgi islem Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Perculus
Yazilim firma yetkilileri gibi birimlerle ¢alismalar yapilmis, gerekli alt yapi, yazilim ve bilisim sistemleri eksiklikleri

tamamlanmigtir. Bu kapsamda %100'e yakin kapasite artirimu ile anlik 4000'den 8000 &grenciye hizmet verecek sistem

devreye alinmustir.

Programin ders dagilim dengesi icin kullanilan taniml1 siireglere iliskin Enstitiilerden, Fakiiltelerden, Yiiksekokullardan
ve Meslek Yiiksekokullardan Ornekler verilerek Programin Ders Dagilim Dengesine Ait Kullanilan Siireglere
Ornekler.docx adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Ders kazammmlarnin program ¢iktilartyla uyumu

Programlarin yeterlilikleriyle ders 6 grenme ¢iktilar1 arasinda iligkilendirme yapilmaktadir. Bunun i¢in miifredat, derslerin
islenisi ve program ¢iktilar1 dikkate alinarak uyumlu bir siire¢ planlanmaktadir. Programlarin yeterlilikleriyle ders
ogrenme ¢iktilar1 arasinda iligkilendirme Bologna kriterlerine uygun olarak gerceklestirilmektedir.

Program ¢iktilar1 Bolim Kurullarinca degerlendirilerek belirlenmistir, ders kazamimlari ise her bir dersin 6gretim eleman
tarafindan olusturulmustur. iki matrisin iliskilendirilmesi de 6gretim eleman tarafindan, 6gretim elemaninin deneyimleri
ile 6grencilerden aldig: geri bildirimler dogrultusunda yapilmaktadir.

Program ¢iktilar1 ve ders kazanimlariin matrisi ilan edilerek, egitim 6gretimle ilgili uygulamalara (ders profilleri ve
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/Program Tasar%C4%B1m%C4%B1 Ve Onay%C4%B1 %C4%B0%C3%A7in Kullan%C4%B1lan Tan%C4%B1ml%C4%B1 S%C3%BCre%C3%A7lere %C4%B0li%C5%9Fkin %C3%96rnekler_.docx
https://www.marmara.edu.tr/uzaktan-ogretim-faaliyetleriyle-ilgili-senato-kararlari
https://www.marmara.edu.tr/covid-19/covid-19
https://www.marmara.edu.tr/dosya/www/toplumail/2020/mayis2020/Senato_kararlar%C4%B1_duyurusu_07_05_2020.pdf
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izlenceler gibi) yansitilmistir. Tiim bu siirec M.U. Egitim-Ogretim Programlar1 Uygulama YOnergesine gore
hazirlanmistir (http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni/mu_mufredat uygulama yonergesi v33.pdf).

Ders dagilimi Marmara  Universitesi Ders  Yiiki ve Ek  Ders Uygulamast Y Onergesi
(http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni6/mu_Ders_yuku ve Ek Ders Uygulamasi_Yonergesi.pdf)
dogrultusunda yapilmaktadir.

Programlara kayit yaptiran ve egitim-6gretim hizmeti alan 6grencilerin tercih ettikleri program ¢ergevesinde teorik ve
pratik kazanimlarini etkin bir bicimde mesleki ¢alismalarina yansitabilecek yetenek, bilgi ve beceriye sahip olmasi
amaglanmaktadir. Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlar1 basta olmak tizere programlara iligkin detayli bilgiler
(programin basvuru kosullari, amaci, onemi, kazamimlari, mezuniyet durumu, miifredati, derslerin islenisi, ders
materyalleri, videolar, etkilesimli materyaller vb.) internet sayfasi https://meobs.marmara.edu.tr/ {izerinden
duyurulmaktadir.

Omegin;
https://sbf.marmara.edu.tr/bolumler/saglik-yonetimi-bolumu/ders-icerikleri

https://sbf.marmara.edu.tr/bolumler/ebelik-bolumu/ders-icerikleri

Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina ulagilmasi “Bilgi Yonetim Sistemi” ile saglanmaktadir. Diizenli
olarak “Bilgi Yonetim Sistemi” ile yapilan Ogrenci anketlerinden elde edilen sonuclarin degerlendirilmesi ile egitim
amaglar1 ve dgrenme ciktilarina ulasiimasit “M.U. Egitim-Ogretim Programlar1 Uygulama Y 6nergesi” Ders degerlendirme
Madde 18 — ile giivence altina alinmaktadir.

Program ¢iktilarina ulasilip ulasiimadign “M.U. Egitim-Ogretim Programlart Uygulama Y 6nergesi” Ders degerlendirme
Madde 19 — belirtildigi gibi anket ve benzeri 6l¢iim araglar1 kullanilarak izlenmektedir

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS), programi hazirlayan birim tarafindan
belirlenmekte ve bu bilgilerin Bologna kriterlerine uygunlugu Universite Miifredat Komisyonu tarafindan
denetlenmektedir (https://www.marmara.edu.tr/universite/kurul-ve-komisyonlar/komisyonlar). Ders bilgi paketlerinde
ogrenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) M.U. Egitim-Ogretim Programlar1 Uygulama Y6nergesi uyarinca
belirlenmis olup (https://meobs.marmara.edu.tr/) adresinde duyurulmaktadir. Derse Katilim, Ders Oncesi Bireysel
Calisma, Ders Sonrasi Bireysel Calisma, Ara Sinav Hazirlik, Final Sinavina Hazirlanma vb. etkinliklere dayali olarak
ogrenci is yikiine dayali kredi degerleri belirlenmekte ve programa ait Egitim Ogretim Bilgi Sistemi'nde

(https://meobs.marmara.edu.tr/) duyurulmaktadir.

Ders miifredatlarinda “Ders Izleme Programlar” hazirlanmaktadir. Ders izleme programinda; dersin amaci, 6grenim
kazanimlari, 6grenim kazamimlari ile program kazanimlari iligkisini gosteren tablo, teorik ve uygulama kisimlarina iligskin
icerigi, haftalik giinii ve saati (¢izelge), kredisi, ders konu bagliklarimin haftalara gére dagilimi, derse ait kaynak ve araglar,
ogretim teknik ve yontemleri, 6gretim elemanlarina ait iletisim bilgileri ve dersin 6lgme ve degerlendirme araglar ile
bunlarin 6grenci is ylikiine katkilar1 yer almaktadir.

Ornegin;

https://sbf.marmara.edu.tr/bolumler/fizyoterapi-ve-rehabilitasyon-bolumu/ders-icerikleri/

Ogrenci is yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler igin tammlanms olmast;
Programlara ait Staj Y 6nergeleri ile ve ilgili AKTS kredilerine dayali olarak programlarda 6grencilerin yurt i¢inde ve yurt
disindaki is yeri ortamlarinda gergeklesen mesleki uygulama/alan ¢alismasi ve stajlarinin is yiikleri yansitilmaktadir.
Birgok dersin uygulama saatlerinde teorisi 6gretilen konularin pratigi yapilmaktadir.

Universitemiz biinyesinde yer alan &nlisans ve lisans diizeyindeki diploma programlarinda verilecek Topluma Hizmet
Uygulamalarl dersine iligkin usul ve esaslar1 belirlemek amaciyla “M.U. Topluma Hizmet Uygulamalari Dersi
Yonergesi”, 10 Eylil 2013 / 317-3-G Senato Kurulu karar1 ile yayimlanmustir.

Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimina yonelik uygulamalara; Enstitiilerden, Fakiiltelerden, Yiiksekokullarindan ve
Meslek Yiiksekokullarindan ornekler Ogrenci is Yiikiine Dayali Ders Tasarimina Ait Siireclere Ornekler.docx adi ile
Kanitlarda yer almaktadir.
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Olgme ve degerlendirme sistemi

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu, M.U. Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y énetmeligiile M.U. Lisansiistii
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligine dayanilarak hazirlanan M.U. Egitim-Ogretim Programlari ulama
Yonergesi’nin Besinci Boliimiinde belirtilen Olgme ve Degerlendirme (Madde 17)’de belirtilen esaslar dogrultusunda
yapilir. Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi (OBYS) ile de giivence altina alinir. Ders Degerlendirme (Madde 18). Program
Degerlendirme (Madde 19).

Universitemize bagh fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinin kayit, egitim-6gretim ve sinavlarinda uyulacak
esaslar Onlisans ve Lisans Egitim- Ogretim ve Sinav Y &netmeligi’ne bagli bulunmaktadir. OBY'S ile grenci basarilari
stirekli izlenmektedir. Bagil Degerlendirme Sistemi ile 6grencinin bir dersteki basarisimin ayni derse kayith diger
Ogrencilerin bagar1 diizeylerine gore degerlendirilmesi saglanmaktadir. Her yariyil/yil agilan derslerle ilgili olarak en az bir

ara sinav ve bir yariy1l/yil sonu sinavi yapilir. Bitirme tezi, bitirme projesi, bitirme 6devi, staj, saha ¢aligsmasi, laboratuvar,

tez, proje ¢alismasi, sunum vb igeren derslerde birim kurulu karari ve Senatonun onayiyla ara sinav ve/veya yariyil/yil

sonu sinavi sartl aranmaz.

Ayrica, Senato tarafindan belirlenen esaslar ¢ergevesinde diger degerlendirme araglari ve faaliyetler uygulanir. Her derste
Ogrencilerin sorumlu olduklar1 ara sinav, 6dev, uygulama ve diger ¢alismalarin sayisi, basari notuna katki oranlari ve

yartyil/y1l sonu sinavinin bagari notuna katkis1 dgretim elemani tarafindan belirlenir. Bir dersin degerlendirilmesinde;
Ogrencilerin sorumlu olduklar1 ara sinav, 6dev, uygulama, proje, yartyil/yil sonu sinavi ve diger caligmalarin bagari

notuna katki oranlar1 dikkate alinir. Bir dersin basar1 notu, Senato tarafindan belirlenen esaslara gore harfli basar1 notu ve
basar1 katsayisina doniistiiriiliir. Ogrencilerin basar1 durumlari, bitirdikleri yariyillda almis olduklar: derslere ait /yariyil
agirlikli not ortalamasi (YANO) ve almig olduklari tiim dersler i¢in hesaplanan genel agirlikli not ortalamasi (GANO) ile
izlenir. Y1l diizeninde egitim-6gretim yapan birimlerde, YANO/GANO hesaplarinda yariyil yerine yil esas alinir. Kayith
oldugu 6gretim programimin ders, uygulama, staj gibi tiim gereklerini Marmara Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi hiikiimlerine gore basariyla tamamlayan ve GANO’su 2,00 veya daha yiiksek olan
ogrenciler diploma almaya hak kazanirlar.

Uzaktan Egitim Sistemi'nde sinavlar; 6dev yiikleme, ¢evrim i¢i coktan se¢meli veya agik uclu tiplerinde yapilabilmektedir.
Olgme ve degerlendirme ile sinav giivenligi 6gretim elemanlar1 tarafindan yapilmakta, smav sonuglar1 Bilgi Y6netim
Sistemi'ne (BYS) sifrelenmis olarak 6gretim elemanlar1 tarafindan aktarilmaktadir. Ayrica UES'de toplanan 6devlerin
Turnitin, iThenticate, vb. Intihal Programlari'ndan gegirilerek kontrol edilme imkam da vardir.

Covid 19 pandemisi nedeni ile 2020 yilinda uzaktan egitim sistemine gecilmistir. Olgme degerlendirme sistemi Senato
Kararlari ile uzaktan egitim sitemi kabiliyetleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

YOK 5i dersleri olan Tiirk Dili I-1I, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi I-II, Yabanci Dil (Ingilizce) I-1I i¢in basili sistemde
yapilan sinavlarda 6gretim elemanlarindan gelen sorular UZEM personeli tarafindan her 6grenci i¢in ayr1 kitapgik olacak
sekilde diizenlenmektedir. Sisteme girilen sorulari sinav esnasinda hem soru, hem de siklarin yeri agisindan rasgele
degistirdiginden her 6grenci igin islemler online sinavlar ile otomatik yapilir hale gelmistir. Kitap¢ik ve cevap formu
basma maliyetleri sifirlanmigtir.

ALMS Sinav Sistemi’nde farkli yontemler kullanilarak gergeklestirilen sinavlarin 6l¢gme-degerlendirme ve analiz iglemleri
yapilmaktadir. Boylece egitimciler agisindan ¢ogu kez zaman sorunu nedeniyle g6z ardi edilen, ancak Ggretim
hedeflerinin gerceklesmesinde 6nemli bir yer tutan 6grenci degerlendirme, izleme ve yonlendirmeyi kolaylastirmaktadir.

Olgme ve degerlendirme sistemine yonelik uygulamalara ornekler Olcme Ve Degerlendirme Sistemine Yonelik
Ornekler .docx adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Programlann tasarim ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayr gergeklesen programlar,
programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kamitlar

M.U. Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmeligi .pdf

M.U. Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve sinav Yonetmeligi _.pdf

Egitim-Ogretim Programlar1 Uygulama Y 6nergesi.pdf

ECZAKDER-Program Ciktilar1 Eslesme Tablosu.pdf

Program Tasarimi Ve Onayi I¢in Kullanilan Tanimli Siireclere iliskin Ornekler .docx

e o o o o

Programin ders dagihm dengesi
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Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, tanimli siire¢ler dogrultusunda hazirlanmis ve ilan
edilmistir.

Kamtlar
e Programin Ders Dagilim Dengesine Ait Kullanilan Streclere Ornekler.docx
Ders kazammmlarmin program ¢iktilartyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi
paketleri ile paylagilmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm
Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.
Kamtlar
o Ogrenci s Yiikiine Dayali Ders Tasarimina Ait Siireglere Ornekler.docx
Olcme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde bu ilke ve kuralara uygun Olgme ve degerlendirme uygulamalar
yiriitiilmektedir.

Kamtlar

M.U. Sinav ve Basar1 Degerlendirme Y 6nergesi.pdf
Mezuniyet Y 6nergesi.pdf
mu_mazeret sinav_yonergesi vl 1.pdf

Olgme Ve Degerlendirme Sistemine Yénelik Ornekler .docx

e o o o

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde agik ve tutarli kriterler uygulanmakta olup; Olgme Se¢gme ve Yerlestirme
Merkezi tarafindan yapilan Yiiksek Ogretime Gegis Sinavi, Dikey Gegis Smavi sonuglari gercevesinde tercih ve
yerlestirme islemleri OSYM tarafindan gerceklestirilmektedir. Yiiksekogretim Kurulunun Yatay Gegis kriterleri
cergevesinde kurum igi ve kurum dis1 Yatay Gegis yoluyla dgrenci alimi yapilmakta ve OSYM puan ile gegis kriterleri
uygulanmaktadir. Ogrenci kabulii ile ilgili siireclerin anlatildigi ve paydaslarin bilgilendirildigi mekanizmalara;
Enstitiilerden, Fakiiltelerden, Yiiksekokullardan o6rnekler Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve

Kredilendirilmesine Iliskin Taniml: Siirecler.docx adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Yiiksekogretim Kurulunun Yatay Gegis, Yabanci Uyruklu Ogrenci Smavi (YOS), Cift Anadal Prograni (CAP), Yandal
6grenci kabullerinde uygulanan kriterler ¢ercevesinde kurum ici ve kurum dis1 6grenci alimi yapilmakta ve OSYM puam
ile gecis kriterleri uygulanmaktadir. Ogrenci kabullerinde lisans egitimine OSYM sonucu 6grenci yerlestirilmektedir.
Yerlesen ogrencilerin  kayit ve kabul islemleri Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan yapilmaktadir
(https://oidb.marmara.edu.tr/). Lisanstisti i¢in mevzuat cercevesinde miiracaat kosullar1 belirlenmis ve belirlenen

kosullar ¢ercevesinde 6grenci kabulleri gerceklestirilmektedir. Lisansiistii bagvurularinda da degerlendirme siiregleri yine

mevzuat gergevesinde belirlenen kriterlere gore yapilarak asil ve yedek sonuglar ilan edilmektedir.

Programlarda yer alan derslerin Derse Katilim, Ders Oncesi Bireysel Calisma, Ders Sonras1 Bireysel Calisma, Ara Sinav
Hazirlik, Final Sinavina Hazirlanma vb. etkinliklere dayali olarak 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS),
programi hazirlayan birim tarafindan belirlenmekte ve bu bilgilerin Bologna kriterlerine uygunlugu Universite Miifredat
Komisyonu tarafindan denetlenmektedir. Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) yer
almakta olup Egitim-Ogretim Bilgi Sistemi (ttps://meobs.marmara.edu.tr/) adresinde ve programlara ait web
sayfalarinda duyurulmaktadir.

Marmara Universitesi Uluslararas1 Ofis tarafindan “ECTS Transcript of Records” linki ile verilen
(https://international.marmara.edu.tr/student-forms) “ECTS - European Credit Transfer System Marmara University
Transcript of Records” dokiimanminda Marmara Universitesi yerel notu ve ECTS (is yiikii esasl kredi transfer sistemi) not
karsiligi dikkate alinarak transkript hazirlanmasinda kullanilmaktadir. Derslerin kredi eslestirilmesinde “AKTS (ECTS)

17/53


https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/Program%C4%B1n Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m Dengesine Ait Kullan%C4%B1lan S%C3%BCre%C3%A7lere %C3%96rnekler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BCne Dayal%C4%B1 Ders Tasar%C4%B1m%C4%B1na Ait S%C3%BCre%C3%A7lere %C3%96rnekler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/M.%C3%9C. S%C4%B1nav ve Ba%C5%9Far%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/Mezuniyet Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/mu_mazeret_sinav_yonergesi_v11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/%C3%96l%C3%A7me Ve De%C4%9Ferlendirme Sistemine Y%C3%B6nelik %C3%96rnekler_.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Kabul%C3%BC, %C3%96nceki %C3%96%C4%9Frenmenin Tan%C4%B1nmas%C4%B1 ve Kredilendirilmesine %C4%B0li%C5%9Fkin Tan%C4%B1ml%C4%B1 S%C3%BCre%C3%A7ler.docx
https://meobs.marmara.edu.tr/
https://international.marmara.edu.tr/student-forms

Avrupa  Kredi  Transfer  Sistemi  Akademik  Esdegerlik  Belgesi” hazirlanmasinda  kullanilmaktadir
(https://uluslararasi.marmara.edu.tr/giden-ogrenci-personel/giden-ogrenci-formlari/).

Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Program derecesine gore verilecek diploma tiirleri, Mezuniyet Belgelerine iliskin Yonergenin Madde 5 inde
tanimlanmistir. Diploma sahibi http://diploma.marmara.edu.tr/adresinden elektronik ortamda kontrol edilebilmektedir.

Ogrenci mezuniyet igin gerekli kosullart sagladiginda mezuniyet iglemi yapilir, diploma ve diploma eki verilir. “Diploma
Eki” uluslararas1 gegerliligi olan bir belgedir. Universitemize diger yiiksekdgretim kurumlarindan yatay, dikey, lisans
tamamlama, 6grenci degisim programlarindan yararlanma islemleri mevzuat gergevesinde yapilmaktadir.

Diploma, Derece ve Diger Yeterliliklerin Taninmasi ve Sertifikalandirilmasina fliskin Uygulamalar.docx Kanitlarda yer

almaktadir.
Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesine fliskin Tanimli Siirecler.docx
Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onayr ve diger yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iliskin
uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e Diploma Ornegi.pdf
e Diploma Eki Ornegi_.pdf
e Diploma, Derece ve Diger Yeterliliklerin Taninmasi ve Sertifikalandirilmasina liskin Uygulamalar.docx

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogretim yontem ve teknikleri

Ogrenci merkezli egitimin “6grenci, 6gretmen, 6grenme ortami ve dgrenme materyalleri” olmak {izere dért ana unsuru
bulunmaktadir. Ogrenci merkezli egitimle 6grenciler; kendini tamyarak bireysel ozelliklerinin farkinda olabilmekte,
gelisim igin istekli olmakta ve diisiinme becerilerini gelistirebilmektedir. Bu politikada 6gretmenin rehberlik gorevini
istlenmesi, 6grenme ortamini diizenlemesi ve 6grenme materyallerin etkililigini artirmasi saglanmaktadir. Bu baglamda
simiilasyon, vaka metodu, proje ve 6dev hazirlama ve sunma, teknoloji tabanli 6grenme ve uygulamalar tesvik
edilmektedir. Kaynaklar elverdigi o6l¢tide egitim ortami ve materyaller bu tir egitime imkan verecek sekilde
iyilestirilmektedir.

Disiplinlerarasi ¢alismayi tesvik eden uygulamalar da; Kurumumuzda “M.U. Egitim-Ogretim Programlar1 Uygulama
Yonergesi” ne uygun olarak segmeli ders havuzlar olusturulmustur. Miifredat Komisyonu, Anabilim Dali Bagkanligi,
Boliim Baskanligi ve Yonetim Kurulu ile belirlenen miifredat ¢ercevesinde egitim-6gretim programi tasarlanmakta ve
lisans 6grencileri i¢in segmeli ders havuzlart olusturulmaktadir.

Programlarda gergeklesen uygulama ornekleri Ogretim Y éntem Ve Tekniklerine Y énelik Uygulama Ornekleri .docx adi

ile Kanitlarda yer almaktadir.

Uzaktan egitim veren Ogretim elemanlar tarafindan, 6grenciyi merkeze alan proje, vb. calismalar Uzaktan Egitim
Sistemi'nde olusturulabilmekte, degerlendirmeleri yine ilgili sorumlular tarafindan yapilmaktadir.

Uzaktan egitim, dogas1 geregi, yiiz yiize egitimde agirlikli olarak kullanilan sunug stratejisinden daha farkli 6gretim
yaklagim ve yontemlerini gerekli kildigindan 6grenci motivasyon, ilgi ve baglanmasimi canli tutmanin en 6nemli yolu
Ogrenciyi merkeze alan ve proje, problem ya da senaryo tabanli 6grenme gibi yontemlerin tercih edilmesi uygulama
dersleriyle saglanmaya calisilmaktadir. Yiiz yiize egitimde Ogrencilerin kiitiiphane, kantin ya da smifta ders disi
zamanlarda ancak derslerle ilgili olarak yiiriittiikleri tartigmalarin uzaktan siireglere taginabilmesi i¢in ¢evrimigi §grenme
topluluklarindan (forumlar, bloglar, sosyal ag uygulamalar1 vb.) yararlanilabilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/Diploma %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/Diploma Eki %C3%96rne%C4%9Fi_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/Diploma, Derece ve Di%C4%9Fer Yeterliliklerin Tan%C4%B1nmas%C4%B1 ve Sertifikaland%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Uygulamalar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6ntem Ve Tekniklerine Y%C3%B6nelik Uygulama %C3%96rnekleri_.docx

Bu kapsamda Marmara Universitesi Kiitiiphaneleri Cevrimigi Egitimleri verilmektedir:

Bilgi Okur-Yazarlig1 ve Kiittiphane Kullanici Egitimleri

Genglerle Bas Basa: Meslek Bilinci

Elsevier ClinicalKey ve UpToDate Online Egitimleri

Endiistri Standartlarinin Universitelere Katma Degeri ve Uygulamasi: ASTM Compass Ornegi

Gida, Biyoteknoloji, Malzeme ve Kimya Sektorlerine Yonelik Uluslararast Hibe Programlari Online Bilgilendirme
Semineri

Free Ovid Term Finder webinar

InCites Yeni Kullanic1 Arayiizii & Journal Citation Reports & Essential Science Indicators= Arastirma Performansi
What's the Buzz? An EBSCO FOLIO Project Update

WileyDergileri kiitiiphane kullanicilari igin nasil bir aragtirma destegi saglar?

InCites Yeni Kullanict Araylizii & Journal Citation Reports & Essential Science Indicators= Arastirma Performansi
Sobiad Atif Dizini

Olcme ve degerlendirme

Ogrencinin basarisim 6lgme ve degerlendirme Marmara Universitesi Sinav ve Basari Degerlendirme Y énergesine gore
yapilmaktadir. Ogrencilere, Ilgili Yonetmelik ve Yonergeler ile Ogrenci Isleri Daire Baskanligi (OIDB) tarafindan

duyurulmaktadir. Yeni 6grencilere oryantasyon egitiminde de bu konularda bilgi verilmektedir.

2019-2020 Egitim Ogretim Yili Bahar Déneminde 6grencinin bir dersteki basar1 notunun dogrudan déniisiim sistemi
kullanilarak belirlenmesine, Marmara Universitesi Sinav ve Basar1 Degerlendirme Yonergesi® nin 7. Maddesindeki
Dogrudan Dontisim Sistemi tablosu kullamilarak 100°liik basari notlarimin harfli basari1 notlarina ¢evrilmesine, tiim
birimlerde yariyil/yilsonu sinavi alt limitinin (YSSL) en az 50 olmasina ve bu puanin altinda kalan 6grencilerin dogrudan
basarisiz sayllmasina karar verilmistir.

Olgme ve degerlendirme .docx kullanilan tanimli siiregler ve 6rnekler Kanitlarda yer almaktadir.

Marmara Universitesi Rektorliigii tarafindan, 6grencilerin uzaktan egitim ile ilgili memnuniyetini 6lgen anket ¢aligmasi
yapilmistir. Uzaktan egitim veren 6gretim elemanlar1 tarafindan, 6grenciyi merkeze alan proje, vb. ¢alismalar Uzaktan
Egitim Sistemi'nde olusturulabilmekte, degerlendirmeleri yine ilgili sorumlular tarafindan yapilmaktadir. Sistemin nasil
calistign ile ilgili yonergeler http://online.marmara.edu.tr/ adresine Ogrenciler ve Ggretim elemanlart igin ayr1 ayr
eklenmistir. Ayrica ¢evrimigi etkinliklerle de anlatilmigtir.

Ogrenci geri bildirimler

Bagar1 6lgme ve degerlendirme yontemi, hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina ulagildigim 6lgebilecek  sekilde
tasarlanmaktadir. Not degerlendirme stireci Sinav ve Basar1 Degerlendirme Yonergesinin Madde 6 (Basar
Degerlendirme Yontemi) esas alinarak gerceklestirilmektedir. Egitim programlarinda yer alan amag¢ ve hedefler
dogrultusunda ve Sinav ve Basar1 Degerlendirme Y6nergesi'nin 3. ve 4. Maddelerine uygun olarakfarkli 6l¢me yontemleri
kullanilmaktadir. Dersler ile ilgili uygulanan 6lgme sistemleri agagida siralanmustir:

Klasik yazili sinav
Sozli siavlar
Mini/quiz sinavlar
Coktan segmeli siavlar
Dogru/yanlis testleri
Sunum ve proje yapma

Biitiin derslerin haftalik konulari, sinav sekli ve sayisi, ara sinav, yil sonu siavi, 6dev, rapor vb. etkinliklerin basari
notuna katkilar1 donem basinda Ogrenci Bilgi Sistemi (OBYS) iizerinden 6grencilere ilan edilmektedir. Dersin sorumlu
Ogretim elemani, sinavlara iliskin cevap anahtarlarin1 ve bu cevaplara ait puanlamalar1 duyurmakta ve yasal siiresi
icerisinde yapilan itirazlar degerlendirilmektedir. Siav sonuglarinin ilam ve sonuglara itiraz siireci Onlisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Smav Y&netmeligi'nin 22. Maddesine gore yiiriitiilmektedir.

Tanimli 6grenci geri bildirim mekanizmalarina 6rnek olarak; Kurumumuzda agik kapi politikasi uygulanmakta olup,
ogrencilerimiz e-mail yolu ile talep ve isteklerini Birim/Béliimlere iletilmektedirler. Ders ve Ogretim Uyesi

degerlendirme anketleri her yariyil sonunda yapilmaktadir.

Miihendislik Fakiiltesinden Ornek

Saglik Bilimleri Fakiiltesinden Ornek
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http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni8/M_S_nav_ve_Ba_ar_de_erlendirme_Y_nergesi_v01.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/%C3%96l%C3%A7me ve de%C4%9Ferlendirme_.docx
https://online.marmara.edu.tr/
http://enve.eng.marmara.edu.tr/genel-bilgiler/surekli-iyilestirme/
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScWMeU1HNkWsvc7RyT6WcStqg-9tglsXQ3HTixJhhnER19olA/viewform

Uzaktan/karma egitim siireclerinde Ogrenci geri bildirimleri (ders, dersin 6gretim elemani, uzaktan egitim ortami,
diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak (her yariyll ya da her akademik
yilsonunda) alinmaktadir. Ancak alinan geri bildirimler iyilestirmeye yonelik karar alma siire¢lerinde kullanilmamaktadir.

Rektorliigiimiiz tarafindan 6grencilerimize Uzaktan Egitim Siireci ile ilgili memnuniyet anketi uygulanmistir. Anket
sonucunda UZEM ile ilgili memnuniyet durumu olumlu gosterilmistir. Ayn1 zamanda 6gretim elemanlarinin canli ders
aktiviteleri ile ilgili ¢evrimici egitim de Eyliil 2020°de Fakiilte bazli olarak UZEM tarafindan yapilmustir.

Ogretim elemanlarindan alinan geri doniisler kapsaminda;

Ogretim Elemaniyim - Online Ders Platformu - Marmara Universitesi

Yardimci Araclar - Online Ders Platformu - Marmara Universitesi

Ogrencilerden alinan geri doniisler kapsaminda;

Ogrenciyim - Online Ders Platformu - Marmara Universitesi

Ornegin; Uzaktan egitim siireglerine iligkin 6grenci geri bildirimleri Eczacilik Fakiiltesinde; e-mail [Fakiilte genel maili
(pharmacy@marmara.edu.tr) ve Ogrenci Isleri Biirosu e-maili (eczogrenci@marmara.edu.tr)], BYS-Destek modiilii,
telefon ve 6grenci temsilcileri yollar ile alinmaktadir. Ayrica, uzaktan egitim durum degerlendirmesi yapmak amactyla,
15 Nisan-15 Mayis 2020 tarihleri arasinda 6grencilere online anket uygulanmistir (Anket Sonuclari.pdf (vokak.gov.tr)).

Akademik damsmanhk

Danigsmanlar, 6grencilerin tiniversiteye kayit oldugu ilk giinden, 6grencilik siiresinin bitimine kadar, basta egitim olmak
tizere Ogrencilere, gereksinim duyduklart her konuda damigmanlik hizmeti sunmakta; 6zellikle ders segme ve kayit
yenileme siireclerinde yardimc1 olmaktadirlar (Marmara Universitesi 11/31 Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi - Madde 17). Damsmanlik sisteminin etkinligi 6grenci anketleri ile degerlendirilmekte ve damismanlara geri
bildirim yapilmaktadir.

Akademik Damigmanlik hizmetleri, O6grencilerimize egitim-6gretim siireclerinde kolaylik saglamak ve mesleki
gelisimlerini artirmak tizere oldukga etkin bir sekilde uygulanmaktadir. Birimler tarafindan gérevlendirilen danismanlar;
ogrencinin ders kayitlarini yonlendirir, derslerdeki basari durumunu izler, karsilastigi problemlerin ¢6ztimii i¢in yardimci
olmaya calisir, mesleki becerilerin gelistirilmesine yonelik uygulamalara yonlenmesine katkida bulunur. Danigmanlar bu
gorevleri, 6grenciler mezun oluncaya kadar siirdiiriir.

Birim/Programlarda gerceklesen akademik damsmanlik siireci hakkinda 6rnekler Akademik Damsmanlik Siirecine iliskin
Ornekler.docx adi ile Kanitlarda yer almaktadr.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli stiregler dogrultusunda
uygulanmaktadir.

Kanitlar

e Ogrenci Calismalari 6rnek Covid19 sonrasi egzersiz.pdf
o Ogpretim Yontem Ve Tekniklerine Yénelik Uygulama Ornekleri_.docx

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalari
bulunmaktadir.

Kanitlar
e Olcme ve degerlendirme _.docx
Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim siireclerine iliskin olarak dgrencilerin geri bildirimlerinin (ders, dersin 6gretim
elemani, program, 6grenci is yiikii vb.) alinmasina iligkin ilke ve kurallar olusturulmustur.
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https://online.marmara.edu.tr/ogretim-elemaniyim#accordion2991519
https://online.marmara.edu.tr/yardimci-araclar#accordion2971553
https://online.marmara.edu.tr/ogrenciyim#accordion2981492
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2019/ProofFiles/Distance/Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k S%C3%BCrecine %C4%B0li%C5%9Fkin %C3%96rnekler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 %C3%B6rnek Covid19 sonras%C4%B1 egzersiz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6ntem Ve Tekniklerine Y%C3%B6nelik Uygulama %C3%96rnekleri_.docx
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Akademik damsmanhk
Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danigmanlik ilke ve kurallar dahilinde yiiriitilmektedir.
Kanitlar

e Saglik Bilimleri Fakiiltesi Birinci Simf Bilgi Anketi.pdf
e Akademik Damigsmanlik Siirecine Tliskin Ornekler.docx

4. Ogretim Elemanlan

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Egitim kadrosunun atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri; egitim-6gretim performanslarinin izlenmesinde asagida
yer alan kanunlara, yonetmeliklere, yonergelere vb. gére yapilmaktadir.

1. M.U. Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltilme Kriterleri

Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris

Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik

Docentlik Sinav Y6netmeligi

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi

Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansiistii Egitim Goren Arastirma Gérevlileri Hakkinda Yénetmelik

Yiiksekogretim Kanunu (2547)

Yiiksek Ogretim Personel Kanunu (2914)

Yurticinde ve Disinda Gérevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iliskin Yonetmelik

Yiiksek6 gretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Og‘retim Elemam Calistirilmasi Esaslarina {liskin Bakanlar Kurulu

Karari

10. Tipta Uzmanlik Egitimi I¢in Ogrenci Secme Sinavlari Hakkindaki Y onetmelik

11. Lisansiistii Ogrenim Gorenlerden Ogretim Yardimcisi Kadrolarina Atanacaklarin Hak ve Yiikiimliiliikleri Ile Tipta
Uzmanlik Og‘rencilerinin Giris Sinavlar1 Hakkinda Y6netmelik

12. Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi

13. M.U. Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonergesi

N

ORI W

Kuruma disaridan ders vermek iizere ogretim elemam gorevlendirilmesi, 2547 Sayili Yiiksekogretim Yasasinin 31.
Maddesi 6gretim gorevlilerini “ {iniversitelerde ve bagli birimlerde bu kanun uyarinca atanmis 6gretim iiyesi bulunmayan
dersler veya herhangi bir dersin 6zel bilgi ve uzmanlik isteyen konularin egitim_o6gretim ve uygulamalar i¢in, kendi
uzmanlik alanlarindaki ¢alisma ve eserleri ile taninmus kisiler, stirekli veya ders saati {icreti ile gérevlendirilebilirler” diye
tanmimlanmaktadir. Dig Ogretim iiyelerinin boliim derslerinde gorevlendirilmesi 2547 Sayili kanunun 31. Maddesi,
40a/b/c/d Maddeleri ve 657 sayili kanunun 89. Maddesine gére yapilmaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢alisma alani/akademik uzmanlik alani,
bilgi birikimi, yabanci dil seviyesi vb.) ile ders igeriklerinin ortiismesi Birim/Boliim Bagkanliklari, Dekanliklar, Anabilim
Dal1 Bagkanliklari, Enstitii Miidiirliikleri ve Senato kararlari ile 12/31 giivence altina alinmaktadir.

Ogretim yetkinligi

Marmara Universitesi Siirekli Egitim Merkezi https://musem.marmara.edu.tr/programlar/mesleki-gelisim-egitim-
programlari tarafindan diizenlenmektedir. MUSEM amaglar1 dogrultusunda kamu, 6zel sektor ve uluslararast kurulus ve
kisilere, ihtiya¢c duyduklari alanlarda ulusal ve uluslararasi diizeyde; egitim programlari, kurslar, seminerler, konferanslar
diizenler, bu faaliyetlerin koordinasyonunu saglar ve bu alanlardaki Universite olanaklarinin tanitimini yapar.

Yukarida belirtilen amaglar dogrultusunda egitim programlarinin agilis siiregleri, acilmasi planlanan program amag ve
¢iktilar1 ve program igerikleri asagida belirtilen form ve siiregler izlenerek gergeklestirilmektedir. Kamu, 6zel sektor ve
uluslararas1 kurulus ve kisilere, ihtiyag duyduklari alanlarda gerceklestirilecek eylemlerde paydaslarin talepleri
dogrultusunda Universitemizin stratejik plan ve performans programina uygun olarak planlama yapilmaktadir. flgili

belgeler Ogretim Elemanlarimiz icin Egitim Programi Acma Siireci.pdf MUSEM Egitim Faaliyeti Talep Formu.pdfve
Kurumsal Egitim Igerigi.pdf ad: ile Kanitlarda yer almaktadir.

Uzaktan egitim siirecinde egitim dgretim faaliyetlerinin sorunsuz bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in tiniversitemizde Uzaktan
Egitim Sistemi (UES) (ittps://online.marmara.edu.tr/) kurulmustur. 21-23 Eyliil 2020 tarihleri arasinda Uzaktan Egitim
Sistemi'nin nasil kullanilacag: ile ilgili ¢evrimigi olarak Hizmet i¢i Egitimler verilmistir. Sistemin kullanimi ile alakali
cevrimi¢i egitim diizenlenmis ve Ogretim elemani i¢in hazirlanan egitim videolar1 ilgili web sitesinde
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k S%C3%BCrecine %C4%B0li%C5%9Fkin %C3%96rnekler.docx
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni/mu_ogretim_uyeligine_yukseltilme_ve_atanma_kriterleri-01.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/11/20181109-3.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/04/20180415-3.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/06/20180612-6.htm
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=8306&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2547.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2914.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=10155&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/mevzuat/mevzuat_pdfler/Yuksekogretim_Kurumlarinda_Yabanci_Uyruklu_Ogretim_Gorevlilerin_Calistirilmasina_Iliskin_Karar.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=8336&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=8310&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
http://dosya.marmara.edu.tr/ebe/YEN_Y_NETMEL_K_2017.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni/mu_akademik_degerlendirme_ve_kalite_gelistirme_yonergesi_v02.pdf
https://musem.marmara.edu.tr/programlar/mesleki-gelisim-egitim-programlari
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretim Elemanlar%C4%B1m%C4%B1z i%C3%A7in E%C4%9Fitim Program%C4%B1 A%C3%A7ma S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/M%C3%9CSEM E%C4%9Fitim Faaliyeti Talep Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/Kurumsal E%C4%9Fitim %C4%B0%C3%A7eri%C4%9Fi.pdf
https://online.marmara.edu.tr/

(https://online.marmara.edu.tr/ogretim-elemaniyim) erisilebilir olarak sunulmustur.
DESTEK - Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi - Marmara Universitesisayfasinda da destek talepleri

olusturulmustur.

Marmara Universitesi Kiitiiphaneleri Cevrimigi Egitimleri verilmektedir.

https://marmara.libguides.com/c.php?g=678819&p=4841724 &preview=c69e1dd6883745520305ba515626e850

Ogretim yetkinligine iliskin 6rmekler Ogretim Yetkinligine iliskin Ornekler.docx ad1 ile Kanitlarda yer almaktadir.
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmesi ve 6gretim becerilerini iyilestirmesi amaciyla yurt i¢i ve
yurt dis1 arastirma, ¢aligsma, gorevlendirme istekleri, tiniversite iist yonetimi tarafindan tesvik edilmektedir. Akademik
personele, kiitiiphane hizmetleri kapsaminda ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi elektronik veri tabanlarina licretsiz erisim
imkani saglanmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini stirdiirmek i¢in BAPKO tarafindan arastirma projeleri yiirtitmek igin
maddi destek sunulmaktadir. Ayrica Ogretim Uyelerinin tez danismanlhig: yaptig1 Lisansiistii 6grencileri ile yiiksek lisans
ve doktora tez projelerinin maddi olarak desteklenmesi de saglanmaktadir. Bu uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin
katilimimt giivence altina almak i¢in marmara.akademik@liste.marmara.edu.tr eposta adresi ile tiim akademik personele
duyurulmakta ve BAPKO’nun web sayfasinda yer almaktadir.

Universitemiz yayinlari ile ilgili Yonergeler asagida belirtilmistir:

e MU Yavin Yénergesi
e Yayin Yonergesinde degisiklige dair yonerge
o MU Etik Kurul Yonergesi

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tamimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve goérevlendirme
kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders
gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek iizere uygulamalar
vardir.

Kamtlar

Og‘retim Elemanlarimiz i¢in Egitim Programi A¢ma Siireci.pdf
MUSEM Egitim Faaliyeti Talep Formu.pdf

Kurumsal Egitim Icerigi.pdf

Ogretim Yetkinligine iliskin Ornekler.docx

e o o o

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk  Diizeyi: Tesvik ve o&dillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bigimde
olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

5. Ogrenme Kaynaklan

Ogrenme ortamu ve kaynaklan

Ogrenme kaynaklar1 ve bu kaynaklarin yeterlilik durumu ve 6grencilerin kullanimina yonelik kantin, kafeterya, toplant1 ve
konferans salonlari, yemekhaneler, yurt alanlari, spor alanlari gibi tiim tesis ve altyapilara ait bilgiler 2020 Y1l Idare
Faaliyet Raporunun 29-32 nolu sayfalarinda yer almaktadir.

Gelismis teknolojik donanimi, tiim bilim dallarim1 kapsayan basili ve elektronik zengin koleksiyonu, ¢alisma odalari,
alaninda uzman kiitiiphaneci ve idari personel destegi, bliyiikk ¢alisma alanlar1 ile kiitiiphane hizmeti mevcuttur

(http://kutuphane.marmara.edu.tr/).

22/53


https://online.marmara.edu.tr/ogretim-elemaniyim
https://uzem.marmara.edu.tr/destek
https://marmara.libguides.com/c.php?g=678819&p=4841724&preview=c69e1dd6883745520305ba515626e850
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretim Yetkinli%C4%9Fine %C4%B0li%C5%9Fkin %C3%96rnekler.docx
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni2/mu_yayin_yonergesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni/1-mu_yayin_yonergesinde_degisiklik_yapilmasina_dair_yonerge_v03_27112012_de_i_ikliklerle_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/2019/mu_etik_kurul_yonergesi_v09.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni/Yayin_Etik_Kurulu_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretim Elemanlar%C4%B1m%C4%B1z i%C3%A7in E%C4%9Fitim Program%C4%B1 A%C3%A7ma S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/M%C3%9CSEM E%C4%9Fitim Faaliyeti Talep Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/Kurumsal E%C4%9Fitim %C4%B0%C3%A7eri%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretim Yetkinli%C4%9Fine %C4%B0li%C5%9Fkin %C3%96rnekler.docx
http://kutuphane.marmara.edu.tr/

Marmara Universitesi Kiitiiphaneleri, TUBITAK ULAKBIM tarafindan EKUAL Projesi sayesinde, diinyanin 6nde gelen
yayinevleri ve veri tabani tireticileri ile yapilan ulusal lisans anlagsmalarindan yararlanmaktadir. Bu baglamda s6z konusu
proje kapsaminda TUBITAK tarafindan 2020 wili itibariyla abone olunan 44 veritabam, {iniversitemizdeki
arastirmacilarin hizmetindedir.

Elektronik kaynaklara kampiis i¢inden erisim miimkiin oldugu gibi, “DeepKnowledge” (Online- e-kiitiiphane portalidir.
Bu sistem ile kiitiiphane elektronik kaynaklarina, e-posta adresi ve sifre ile her yerden erisim saglanabilmektedir) ve
tiniversitesin "Proxy" sistemi {lizerinden erigim sayesinde, kampiis disindan da erigim imkani sunulmaktadir. Ayrica bu
hizmetten Marmara Universitesi 6gretim tiyeleri, personeli ve 6grencileri de yararlanabilmektedir. Ayrica, IOS ve Android
uygulamasi ile Cep Kiitliphanem uygulamasi da bulunmaktadir (http://kutuphane.marmara.edu.tr/hizmetler/cep-
kutuphanem/).

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 ile Bilgi islem Daire Bagkanligi’nin ortak calismalari ile, Universitemiz
kiitiiphanesine bagli uzaktan agik erisim sistemi igerik ve kapasite olarak zenginlestirilmis ve yenilenmistir

(https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-kutuphanesi-acik-erisim-sistemi-yenilendi).

Ogrenciler, kitap alim1 ve ¢alisma/arastirma hizmetleri yani sira kampiis disindan da kiitiiphanenin iiye oldugu on-line
veri tabanlarina ulasabilmektedir. Uzaktan egitim déneminde ise, pandemi kosullari nedeni ile kiitiphanemiz kapali
tutulmus, 6grencilerimiz abone olunan online veri tabanlarina kampiis digindan erigsmisglerdir. Kiitiiphanede bulunmayan
ve alimmasi istenen yayinlara ait talepler de internet sayfasindan doldurulan bir form ile kiitiiphane yonetimine

iletilebilmektedir (https://katalog.marmara.edu.tr/vetisbt/).

YOK’iin Covid 19 tedbirlerine yonelik almis oldugu uzaktan egitim kararimin ardindan iiniversitemizde online ders
platformu kurulmustur. Uzaktan egitim ile ilgili 21-23 Eyliil 2020 tarihleri arasinda Uzaktan Egitim Sistemi'nin nasil
kullanilacag ile ilgili ¢evrim¢i olarak Hizmeti¢i Egitimler verilmistir. Ancak pedogojik yetkinlikler ve egitim 6lgme-
degerlendirme siiregleri ile ilgili uygulamalar Egitim Fakiiltemiz kapsaminda verilebilecektir.

Universitemiz ve garantorii oldugumuz Sehir Universitesi'in onlisans, lisans ve lisansiistii programlarinda verilmekte
olan yaklagik 13.000 adet teorik ve uygulamali dersin, 2019-2020 Egitim ve Ogretim Y1l1 Bahar ve Yaz Dénemlerindeki

ogrenci sayilar1 dikkate alinarak, 2020-2021 Egitim ve Ogretim Yili Giiz Donemi'nde de uzaktan 6gretim yontemiyle
sorunsuz bir sekilde verilebilmesi igin ilgili Bilgi islem Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daira Baskanligi, Perculus
Yazilim firma yetkilileri vb. birimlerle ¢aligmalar yapilmis, gerekli alt yapi, yazilim ve bilisim sistemleri eksiklikleri

tamamlanmistir. Bu kapsamda %100'e yakin kapasite artirimu ile anlik 4000'den 8000 6grenciye hizmet verecek sistem

devreye alinmigtir.

Egitim siireclerinde ogrencilere 6grenme kaynagi ve materyalleri https://ues.marmara.edu.tr/ platformu araciligiyla
verilmektedir.

Ogrenme kaynaklaria uzaktan erisimin garanti edilmesine iliskin: 2019-2020 Egitim Ogretim Y1li Bahar Doneminde
Marmara Universitesi yurt, yemek ve YKS siralamasinda ilk 1000’ e giren 6grencilerine verdigi basar1 burslarina ilave
olarak uzaktan 6gretimde kullanilmak iizere &grencilerine “internet Destek Bursu” da vermistir. Maddi imkansizliklar
nedeniyle internet paketi alamayan 6grenciler aylik 100 TL Internet Destek Bursu’ndan yararlanabilmektedir. Bagvurular
internet tizerinden, 20 Kasim 2020 tarihine kadar yapilmistir (https://sks.marmara.edu.tr/notice/internet-destek-bursu).

Universitemiz "Marmara Universitesi Genis Alan Aglar1 Alt Yapisim Olusturma ve Gelistirme Projesi” ile baglant1 hizi
Goztepe Kampiisii merkezli olarak 155 Mbit hiza kavusmustur. Ayrica Bahgelievler ve Haydarpasa kampiisleri Fiber
Optik baglant1 ile 34 Mbit'le Goztepe Kampiisiine baglanmistir. 2003 - 2005 yillar1 arasinda bu baglantilarla birlikte
Sultanahmet, Nigantasi, Beyazit, Kartal, Basibliyiik kampiislerinin Goztepe Kampiisiine baglantilar1 gerceklestirilmistir.
En son 2018 yili itibariyle baglanti hizimiz 2200 Mbit ' e ulagmistir. Universitemiz mensuplarmin (akademik/ idari
personel ve 6grencilerin), Kiitiiphane elektronik kaynaklarina (veritabanlari, siireli yayinlar, e-kitaplar ve slaytlar vb.)
kampus digindan erigimini saglayan vekil (Proxy) imkan bulunmaktadir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Marmara Universitesi Ogrenci Kuliipleri Yonergesi“Madde 11-1 Ogrenci Kuliipleri Kurulus Esaslar1” baslig1 geregince
her yil 15 Ekim ve 15 Subat tarihlerinde kuliiplerin kurulus basvurulari alinmakta olup, onaylanma siireci Ogrenci
Kuliipleri Koordinasyon Kurulu tarafinca yapilmaktadir. Degerlendirme sistemi ise Marmara Universitesi Ogrenci
Kuliipleri Yonergesi “Madde 31-1 Degerlendirme — Fesih ve Kapatma” basligi geregince verilerin incelenmesi ve
Ogrenci Kuliipleri Koordinasyon Kurulu onayinca yapilmaktadr.

Kuliip Izleme, Degerlendirme Sistemi; Universitemiz aktif kuliipleri, donem icerisinde Universite i¢i veya disinda

yapacaklari tiim etkinlikleri Rektorliik izni ile yaparlar. Ogrenci Kuliiplerini etkinlik bagvurulari ve takibi, sonug bildirim
islemleri, 6grenci kuliibe kurulug giincelleme islemleri Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi tarafindan gelistirilen
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http://kutuphane.marmara.edu.tr/hizmetler/cep-kutuphanem/
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-kutuphanesi-acik-erisim-sistemi-yenilendi
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-kutuphanesi-acik-erisim-sistemi-yenilendi
https://katalog.marmara.edu.tr/vetisbt/
https://ues.marmara.edu.tr/
http://okl.aef.marmara.edu.tr/notice/internet-destek-bursu
http://basvuru.sks.marmara.edu.tr/
https://sks.marmara.edu.tr/notice/internet-destek-bursu
https://sks.marmara.edu.tr/ogrenci-kulupleri/ogrenci-kulupleri/ogrenci-kulupleri-yonergesi

www.sksfit.com (Saglik Kiltir ve Spor Daire Baskanligi 6grenci Kultiibii Etkinlik Takip Programi) adli web tabanh
yazilim iizerinden gergeklestirilmektedir. M.U. Ogrenci Kuliipleri Yonergesinin 31. Maddesine gore degerlendirme
asamalari: (1) Ogrenci kuliipleri daire bagkanhig: kiiltiir subesinde bulunan etkinlik sonug bildirimleri esas aliarak
degerlendirilir. Diizenlenen “Ogrenci Kuliipleri Faaliyet Degerlendirme Formu” kurula sunulur. (2) “Ogrenci Kuliipleri
Faaliyet Degerlendirme Formu” kapsaminda yapilan inceleme sonucunda ii¢ puanin altinda kalan kuliipler, kurul karari
ile uyarilarak bir yil siire taninir. Bir y1l sonunda yapilan degerlendirme sonucu yeterligi saglayamayan kuliipler kurul
karari ile kapatilmaktadir

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler, Mekan Tahsis Yonergesi, Ogrenci Kuliipleri Yonergesi, Marmara Universitesi
ng' encilerinin Yurtici ve Yurtdisi Bilimsel Etkinliklere Katilim Y6nergesi ve Rektorliik Kupasi Turnuvasi Uygulama

esaslari na gore yapilmaktadir.
Ogrencilerimize yonelik olarak Ucretsiz Kiiltiirel Kurslar diizenlenmektedir. Ilgili belgelerUcretsiz kurslara katilan
ogrencilerin galisma gorselleri .pdf ve Ucretsiz Ogrenci Kurslari listesi ve detaylari.pdf adi ile Kamtlarda yer almaktadir.

Ogrencilerimizin katildig1 yurtici ve yurtdisi kiiltiirel / sportif etkinliklerde destek saglanmakla beraber, Saglik, Kiiltir
Daire Baskanlig: tarafindan Rektorliik Kupasi organizasyonu diizenlenmektedir. Ilgili belgeler Yurtdisi Kiiltiiler

Faaliyetlere katilan Ggrenciler ve yapilan maddi destekler yer almaktadir.pdf, Yurtici Kiiltiirel Faaliyetlere katilan

Ogrenciler ve yapilan maddi destekler.pdf ve Yurtici Sportif Faaliyetlere katilan §grencilerimizin listesi ve yapilan maddi
destekler.pdf adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Ogrencilerimizin sportif yonde gelisimlerine katki saglamak adina diizenlenen fitness salonumuz &grencilerimizin
iicretsiz olarak kullamimina sunulmaktadir. Ilgili belge Fitness Salonu kullanimina yonelik kurallar ve kullamim
saatleri.pdf adi ile Kanitlarda yer almaktadir. Bunlarin yani sira 6grenci kuliiplerimiz tarafindan diizenlenen cesitli
etkinliklerde yer almaktadir.

Saglik, Kiiltiir Daire Bagkanlig1 tarafindan gelistirilen eSKS web hizmeti tizerinden tim O6grenci kultiplerimizin

faaliyetleri duyurulmakta ve takip edilmektedir. Etkinlikler sonrasinda ise yine ayn1 uygulama tizerinden Etkinlik Sonug
Bildirim Formu alinmaktadir. Yapilan tiim akademik, idari ve 6grenci kuliibi etkinlikleri bu uygulama sayesinde internet
sitemizde detayl1 bir sekilde ilan edilmektedir.

Covid-19 pandemisi nedeniyle Universitemiz egitim o&gretiminin ara verilmesi ve g¢evrimigi egitime doniilmesi
Ogrencilerimizin sosyal ve kiltiirel faaliyetleri yiiriitmede yasanilan sikintilara ¢6ziim getirilmistir. Bu uygulama

sayesinde tiim akademik ve idari birim etkinlik talepleri ve Ogrenci kuliiplerimizin faaliyetleri takip edilip
paylasilmaktadir (https://esks.marmara.edu.tr/; M.U. e-SKS - Rezervasyon Sistemi (marmara.edu.tr)).

Birimlere ait sosyal medya hesaplarindan seminerler, sdylesiler ve etkinlikler paylasilmis, mezun ve 6grencilerimizin
katilimlar1 saglanmustir.

Birim/Programlarda gerceklesen sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlere ait 6rnekler asagidaki linklerde goriilebilmektedir.

https://www.instagram.com/marmara uni_cevre _muh/
https://www.youtube.com/channel/UCh7wycr3-BzG6URmFfHIDNQ?view_as=subscriber
https://www.instagram.com/mees_official/

https://twitter.com/cevremarmara

http://enve.eng.marmara.edu.tr/seminerler
http://kmm.eng.marmara.edu.tr/ogrenci-kulubu

https://eczacilik.marmara.edu.tr/ogrenci/ogrenci-etkinlikleri )

https://eczacilik. marmara.edu.tr/ogrenci/ogrenci-kulupleri
https://eczacilik.marmara.edu.tr/arastirma/etkinlikler/kongre-ve-sempoz yumlar/
https://www.marmara.edu.tr/kampuste-yasam/yasam/spor-tesisleri/

https://sbf.marmara.edu.tr/ogrenci/ogrenci-kulupleri-etkinlikleri
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http://www.sksfit.com
http://dosya.marmara.edu.tr/sks/kultur/marmara_univeristesi_mekan_tahsis_yonergesi_m.pdf
https://sks.marmara.edu.tr/ogrenci-kulupleri/ogrenci-kulupleri/ogrenci-kulupleri-yonergesi
http://dosya.marmara.edu.tr/ebe/Yurtdisi_Bilimsel_Etkinlik_Katilim_Yonergesi_1.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/sks/rektorluk_kupasi/genel_bilgiler/Kupa_musabaka_uygulama_esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/%C3%9Ccretsiz kurslara kat%C4%B1lan %C3%B6%C4%9Frencilerin %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma g%C3%B6rselleri .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/%C3%9Ccretsiz %C3%96%C4%9Frenci Kurslar%C4%B1 listesi ve detaylar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/Yurtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1 K%C3%BClt%C3%BCler Faaliyetlere kat%C4%B1lan %C3%B6%C4%9Frenciler ve yap%C4%B1lan maddi destekler yer almaktad%C4%B1r.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/Yurti%C3%A7i K%C3%BClt%C3%BCrel Faaliyetlere kat%C4%B1lan %C3%B6%C4%9Frenciler ve yap%C4%B1lan maddi destekler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/Yurti%C3%A7i Sportif Faaliyetlere kat%C4%B1lan %C3%B6%C4%9Frencilerimizin listesi ve yap%C4%B1lan maddi destekler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/Fitness Salonu kullan%C4%B1m%C4%B1na y%C3%B6nelik kurallar ve kullan%C4%B1m saatleri.pdf
https://esks.marmara.edu.tr/
https://esks.marmara.edu.tr/;
https://esks.marmara.edu.tr/rezervasyon/menu/takvim/etkinlik-takvimlerini-goster.html
https://www.instagram.com/marmara_uni_cevre_muh/
https://www.youtube.com/channel/UCh7wycr3-BzG6URmFfHIDNQ?view_as=subscriber
https://www.instagram.com/mees_official/
https://twitter.com/cevremarmara
http://enve.eng.marmara.edu.tr/seminerler
http://kmm.eng.marmara.edu.tr/ogrenci-kulubu
https://eczacilik.marmara.edu.tr/ogrenci/ogrenci-etkinlikleri
https://eczacilik.marmara.edu.tr/ogrenci/ogrenci-kulupleri
https://eczacilik.marmara.edu.tr/arastirma/etkinlikler/kongre-ve-sempoz yumlar/
http://www.marmara.edu.tr/kampuste-yasam/yasam/spor-tesisleri/
https://sbf.marmara.edu.tr/ogrenci/ogrenci-kulupleri-etkinlikleri

https://teknoloji.marmara.edu.tr/notice/turkiye-kick-boks-sampiyonasinda-marmara-universitesi-farki/
https://isletme.marmara.edu.tr/lisansustu/diger-etkinlikler/kulup-etkinlikleri

Ayrica Universitemiz tarafindan gerceklesen Sosyal, Kiiltiirel ve Akademik Etkinliklere ait drnekler Kanitlarda yer
almaktadir.

Tesis ve altyapilar

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlhigimin 21/07/2020 tarihli ve 97354392.755.06.02/4480 sayili yazisi ile 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununun Ek 11 inci maddesinin 4 tncii fikrast uyarinca, 29/06/2020 tarihli ve 2708 sayili
Cumhurbagkam Karariyla Istanbul Sehir Universitesi’nin faaliyeti durdurulmus olup; 6grencilere yonelik fiziksel
alanlarm kullanimi Universitemize gegtiginden fiziksel alanlarimizda artiglar olmustur.

Ogrencilerin kullammina yonelik tesis ve altyapilar sunlardir: Kantin, restoran, kirtasiye ve kuaforler, yemekhaneler,
ogrenci yurtlari, spor tesisleri ve kiiltiirel mekanlar. Marmara Universitesi Kantin, Kafeterya, Yemekhane ve Diger Sosyal
Isletmeler Denetim Y 6nergesi mevzuati uygulanmaktadir.

Universitemize bagli fakiilte ve yiiksekokullarda okuyan ogrenciler saglik problemlerinde mediko-sosyal hizmet
birimlerine bagvurabilmektedir. Goztepe yerleskesinde bulunan merkezin yam sira Baglarbasi, Haydarpasa, Acibadem,
Anadoluhisari, Nisantas1 ve Bahgelievler yerleskelerinde de mediko-sosyal hizmetleri yiiriitiilmektedir. Burada rehberlik
ve psikolojik danisma hizmetleri de sunulmaktadir. Maltepe Egitim Aile Saglhigi Merkezi Basibiiyiik yerleskesinde
ogrencilerimize saglik hizmeti sunmaktadir.

Universitemizde kullamlan tesis ve alt yapilar ile yeterlilik durumunu gosteren tablolar 2020 Yili idare Faaliyet
Raporunun 29-31 nolu sayfalarinda yer almaktadir.

Tesislere erisim durumlari; Elektronik ortamda verdigimiz web sayfasi hizmetini daha da gelistirerek 6grenci ve
personelimizin verilen hizmetlere en hizli sekilde ulagimi saglanmis olup, faaliyetlerimize yonelik kayit ve bagvurular
elektronik ortamda alinmaktadir. 2020 yilinda Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 tarafindan gelistirilen yazilim ile
haftalik yemek listeleri, kayit duyurulari, online alinan miiracaat bagvurulari, yemek bursu basvurulari, ticretsiz kurs
kayitlari, yurt bagvurulari, fitness salonu bagvurulart sks.marmara.edu.tr web adresinden yapilmaktadir.

Mart-2020 tarihinde ortaya ¢ikan COVID19 salgini nedeniyle egitim-6gretime ara verilmis oldugundan Haziran ayina
kadar yemek hizmeti durdurulmustur. 1 Haziran 2020 tarihinden itibaren pandemi uygulamasina gegilmistir.

Yemekhanelerdeki masa diizeni bir buguk metre araliklarla olusturulmus, sandalyeler birer bosluk birakilarak dizilmis,

masa Ortiileri ve baharat takimlar1 kaldirilmistir. Catal-bigak-kagik takimlar1 ve baharatlar tek kullanimlik hale

getirilmistir. Masalar diizenli araliklarla dezenfekte edilmistir. Yerlere bir buguk metre araliklarla uyar1 yazilari

yapistirilmistir. Duvarlara uyari levhalar1 ve dezenfektan soliisyonlari takilmistir. Agustos-2020 den sonra tamamen paket

yemek servisine gecilmistir. Yemekler turnikelerden paket halinde dagitilip yemekhane kullanilmamaktadir. Paket yemek

hizmeti Goztepe ve Bagibilyiik Yerleskelerinde verilmektedir. Halen paket yemek sistemi devam etmektedir.

Engelsiz iiniversite

Marmara Universitesi tiim engelli 6grencilerine engelsiz bir yasam saglamaya yardimci olmak igin gerekli tiim tedbirleri
almayr amaglamaktadir. Marmara Universitesi, bireylerin egitim hakkina engel olusturabilecek, tiim engelleri ortadan
kaldirabilecek en dogal insan hakki olan egitim hakkin1 bireylerin hizmetine sunabilen bir {niversite olmayi
hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda; Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii ve engelli 6grencilerin (miilteci
uluslararas1 6grenciler de dahil) ihtiyaglarim bildirmesi veya tespitleri sonrasi1 "Marmara Universitesi Engelli Ogrenci
Birimi Y 6nergesi'nin 13.,14.,15.,16.,17.,18.,19.,20. Maddeleri uyarinca hizmet verilmektedir
(http://eob.marmara.edu.tr/eob_menu/idari/yonerge/).

Mart 2020 itibari ile uzaktan egitime gecildigi giin itibari ile 6ncelikli olarak gorme engelli grenciler ile iletisime
birimimizden e-posta ile iletisime ge¢ilmistir. Herhangi bir sorun yasamalar1 halinde birimimizle irtibata gegilmesi
soylemistir. Bir gorme engelli kullanicimiz ile irtibata gegilerek, kullanim igin ayrica yonerge verilmistir. flgili belge Geri
Bildirim.doc adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Ogrencilerden gelen geri bildirimlere istinaden, tiim akademik birimlere, Uzaktan Egitim i¢in hangi formatta kaynak

paylasilmasi gerektigine dair duyuru yaparak yonlendirilmiglerdir.
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https://teknoloji.marmara.edu.tr/notice/turkiye-kick-boks-sampiyonasinda-marmara-universitesi-farki/
https://isletme.marmara.edu.tr/lisansustu/diger-etkinlikler/kulup-etkinlikleri
https://isletme.marmara.edu.tr/lisansustu/diger-etkinlikler/kulup-etkinlikleri
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/Sosyal, K%C3%BClt%C3%BCrel ve Akademik Etkinlikler.docx
http://sks.marmara.edu.tr
http://eob.marmara.edu.tr/eob_menu/idari/yonerge/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/Geri Bildirim.doc

Ingilizce Hazirlikta okuyan &grencilerin erisilebilir kaynak saglamak igin Pearson ve MacMillian yayimevleri ile temasa
gecerek, 6grencilere e-book ve dijital kitap saglamalar1 igin gerekli yonlendirmeler miimessil yayinevlerine yapilmis ve
destekleri almmustir. lgili belgeler MacMillian.doc, Pearson.doc ve Yayin evi cevap.doc adi ile Kanitlarda yer
almaktadir.

Ayrica, M.U. Isletme Fakiiltesi '2020 yili Mekanda Erisebilirlik Odiilii Alan Universitele!' arasina girmeyi basarmigtir

(https://www.yok.gov.tr/HaberBelgeleri/Haber%20%C4%B0%C3%A7erisindeki%20Belgeler/Dosyalar/2020/2020-
engelsiz-universite-odulleri-odul-alan-universiteler.pdf).

Engelsiz tiniversite odiilleri ve Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda
gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalara iliskin kamtlar hakkinda detayli bilgi Engelsiz Universite.docx ad ile
Kanitlarda yer almaktadir.

Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii tarafindan yapilan etkinlikler;

https://eob.marmara.edu.tr/event/pandemide-ozel-gereksinimli-ogrenci-olmak
https://eob.marmara.edu.tr/event/altinokta-korler-dernegi-kadin-meclisi-ile-soylesi

https://eob.marmara.edu.tr/notice/yeni-normalde-pazarlama
Psikolojik damismanhk ve kariyer hizmetleri

Marmara Universitesi Psikolojik Damsma ve Rehberlik Uygulama-Arastirma Merkezi (MARPAM); 02 Ekim 2017
tarihinde hizmet vermeye baslamustir. Universiteye yeni kayitlanan ve tiniversite on lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde
aktif olarak egitim-6gretim hayatina devam eden tiim 6grenciler, idari ve akademik personel gereksinimleri dogrultusunda
psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetinden yararlanabilir. Universite 6grencilerinin kendilerini tanimasi, saglikli
kararlar verebilmesi, problem ¢ozme ve iletisim becerisi kazanmasi, ders bagarilarinin arttirilmasi, {iniversite
olanaklarindan azami diizeyde yararlanabilmesi, tiniversite yasamina uyum saglamasi, sosyal, duygusal, bilissel ve kariyer
gelisimlerine yardim etmek amaciyla hizmet sunulmaktadir (http://marpam.marmara.edu.tr/ust menu/uygulama-ve-

arastirma-merkezi/genel-bilgiler/).

Bireysel danmigmanlik, akran damigmanligi, grupla psikolojik damigsma ve rehberlik hizmeti sunan MARPAM’in,
ogrencilerin intihar1 6nleme, istismar, yalmzlik, zorbalik ve zaman y6netimi konularinda farkindaligini artirmaya yonelik
hazirladig1 ‘Kendine Yardim Brostirleri’ bulunmaktadir.

Ogrencilerimiz MARPAM’dan yararlanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliliginin saglanmasi ve mahremiyet korunmasi
adina hizmet alan 6grencilerimizle ilgili bilgi paylasilmamaktadir. Ayrica Psikiyatri Hemsireligi Anabilim Dali Ogretim
Uyeleri Ogrencilere goniillu danismanlik hizmeti
sunmaktadirlar(https://marpam.marmara.edu.tr/ust menu/hizmetler/kendine-yardim-brosurlerimiz). Rehberlik, psikolojik
danigmanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin 6grencilerle ilgili ¢aligmalarimi online egitim siirecinde de siirdiirmektedir.
Ogrenciler 6gretim elemanlari ile gesitli iletisim araglar1 (6r: mail, mesaj) ile iletisim kurabilmektedir.

http://rehberlikvearastirmamerkezi.com/?
gclid=E AlalQobChMI69WQ1Zgl7wIV2RB7Chl1y3w3eEAAYASAAEgKMRvVD BwE

Psikolojik Damgma ve Rehberlik Uygulama Aragtirma Merkezi (MARPAM) tarafindan “Pandemi siirecinde
odaklanabllmek ya da odaklanamamak 1$te butun mesele bu ” konulu canli sohbetler gergeklestirilmistir

Ayrica Universite ogrencilerine, ogrenci kaydim miiteakip bir danmisman atanmaktadir. Danismanlik hizmeti ile
Ogrencilerin karsilagtiklar1 problemlerin ¢oziimiine yardimci olunmaktadir. Damigman, 6grenciye segecegi dersler
konusunda yardimci olur ve programi tamamlamasi i¢gin gerekli akademik plan1 olusturmasinda yol gosterir. Danigsman,
ayrica dgrenciye tiniversite politikasi, kurallari, {iniversitede a¢ilmis bulunan programlar, kariyer firsatlar1 vb. konularda
da rehberlik eder. Ogrenciler Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi Arastirma Hastanesi ve Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezinden hizmet alabilmektedirler. Universitemize bagli fakiilte ve
yitksekokullarda okuyan 6grenciler saglik problemlerinde mediko-sosyal hizmet birimlerine basvurabilmektedir.

Goztepe Yerleskesinde bulunan merkezin yam sira Baglarbasi, Haydarpasa, Acibadem, Anadoluhisari, Nisantasi ve
Bahgelievler yerleskelerinde de medikososyal hizmetleri yiirtitilmektedir. Psikolojik danigma ve rehberlik hizmetleri
olarak o6grencilerin karsilagtiklar1 duygusal, sosyal, egitime veya meslek ve is segcimine iligkin sorunlarin ¢6ziimiinde
Ogrencilere danigmanlik hizmeti yapilmaktadir. Mediko Sosyal Merkezi biinyesinde bulunan Psikolojik Danigmanlik ve
Rehberlik Hizmeti Merkezinde iki psikolog ¢aligmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/MacMillian.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/Pearson.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/Yay%C4%B1n evi cevap.doc
https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2020/2020-engelsiz-universiteler-odul-toreni-gerceklestirildi.aspx
https://www.yok.gov.tr/HaberBelgeleri/Haber %C4%B0%C3%A7erisindeki Belgeler/Dosyalar/2020/2020-engelsiz-universite-odulleri-odul-alan-universiteler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/Engelsiz %C3%9Cniversite.docx
https://eob.marmara.edu.tr/event/pandemide-ozel-gereksinimli-ogrenci-olmak
https://eob.marmara.edu.tr/event/altinokta-korler-dernegi-kadin-meclisi-ile-soylesi
https://eob.marmara.edu.tr/notice/yeni-normalde-pazarlama
http://marpam.marmara.edu.tr/ust_menu/uygulama-ve-arastirma-merkezi/genel-bilgiler/
https://marpam.marmara.edu.tr/ust_menu/hizmetler/kendine-yardim-brosurlerimiz
http://rehberlikvearastirmamerkezi.com/?gclid=EAIaIQobChMI69WQ1Zql7wIV2RB7Ch1y3w3eEAAYASAAEgKMRvD_BwE
https://marpam.marmara.edu.tr/notice/pandemi-surecinde-odaklanabilmek-ya-da-odaklanamamak-iste-butun-mesele-bu

Engelli 6grencilere hizmet veren Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii, Burs Koordinatorliigii, Mezunlar Ofisi, Siirekli
Egitim Merkezi (MUSEM) ve Kariyer Merkezi ile 6grencilere gesitli imkanlar ve hizmetler sunulmaktadir.

Kariyer hizmetleri hakkinda detayli bilgi Psikolojik Danigsmanlik Ve Kariyer Hizmetleri.docx adi ile Kanitlarda yer
almaktadir.

https://www.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/psikolojik-danisma-ve-rehberlik-uygulama-
arastirma-merkezi-marpam/

Uzaktan Egitim Sistemi'nde yasanan sorunlara gerek UES-Destek Formu'ndan, gerek e-posta adreslerinden, gerekse
telefonla aninda yanit verilip ¢6ziime ulastirilmaya ¢alisilmaktadir.

Ornegin; Ogrencilere sunulan rehberlik, danismanlik ve kariyer hizmetleriyle ilgili iiniversitemizde birimler bulunmakta,
fakiiltede sinif danigmanlari ya da boliim 6gretim tiyeleri katkida bulunmaktadir. Uygulama agirlikli egitim stirecleri
ogrencilerle etkin iletisimi miimkiin kildigindan dogal mekanizmalar bulunmaktadir.

https://sbf.marmara.edu.tr/ogrenci/temsilci-ve-danismanlar

Ornegin; Tip Fakiiltesi 6grencilerine, mezuniyet dncesi ve sonrasi siireglerde rehberlik ve destek saglamak amaciyla
Mentor-Menti Danigsmanlik programi ssunulmaktadir (https://tip.marmara.edu.tr/ogrenci/mentorluk?).

Ogrenme ortamm ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler
aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erigilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kamtlar

Ucretsiz kurslara katilan 6grencilerin ¢alisma gorselleri .pdf

Ucretsiz Ogrenci Kurslari listesi ve detaylar1.pdf

Yurtdisi Kiiltiiler Faaliyetlere katilan 6grenciler ve yapilan maddi destekler yer almaktadir.pdf
Yurtici Kiiltiirel Faaliyetlere katilan 6grenciler ve yapilan maddi destekler.pdf

Yurtici Sportif Faaliyetlere katilan §grencilerimizin listesi ve yapilan maddi destekler.pdf
Fitness Salonu kullanimina yonelik kurallar ve kullanim saatleri.pdf

Sosyal, Kiiltiirel ve Akademik Etkinlikler.docx

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak
yararlanilmaktadir.

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Engelsiz {iniversite uygulamalar1 izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Geri Bildirim.doc
MacMillian.doc
Pearson.doc

Yayin evi cevap.doc
Engelsiz Universite.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/Psikolojik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Ve Kariyer Hizmetleri.docx
https://www.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/psikolojik-danisma-ve-rehberlik-uygulama-arastirma-merkezi-marpam/
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/ust-menu/ogrenciler/kariyer-merkezi-markam-ogrenci-kariyer-danismanlik-talep-formu
https://sbf.marmara.edu.tr/ogrenci/fizyoterapi-ve-rehabilitasyon-bolumu-ogrenci-danisman-listesi
https://sbf.marmara.edu.tr/ogrenci/temsilci-ve-danismanlar
https://tip.marmara.edu.tr/ogrenci/mentorluk2
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/%C3%9Ccretsiz kurslara kat%C4%B1lan %C3%B6%C4%9Frencilerin %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma g%C3%B6rselleri .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/%C3%9Ccretsiz %C3%96%C4%9Frenci Kurslar%C4%B1 listesi ve detaylar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/Yurtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1 K%C3%BClt%C3%BCler Faaliyetlere kat%C4%B1lan %C3%B6%C4%9Frenciler ve yap%C4%B1lan maddi destekler yer almaktad%C4%B1r.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/Yurti%C3%A7i K%C3%BClt%C3%BCrel Faaliyetlere kat%C4%B1lan %C3%B6%C4%9Frenciler ve yap%C4%B1lan maddi destekler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/Yurti%C3%A7i Sportif Faaliyetlere kat%C4%B1lan %C3%B6%C4%9Frencilerimizin listesi ve yap%C4%B1lan maddi destekler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/Fitness Salonu kullan%C4%B1m%C4%B1na y%C3%B6nelik kurallar ve kullan%C4%B1m saatleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/Sosyal, K%C3%BClt%C3%BCrel ve Akademik Etkinlikler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/Geri Bildirim.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/MacMillian.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/Pearson.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/Yay%C4%B1n evi cevap.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/Engelsiz %C3%9Cniversite.docx

Psikolojik damismanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlamalar dahilinde psikolojik damgmanlik ve kariyer hizmetleri
uygulanmaktadir.

Kanitlar
e Psikolojik Danismanlik Ve Kariyer Hizmetleri.docx

6. Programlarn izlenmesi ve Giincellenmesi

Program c¢iktilarnin izlenmesi ve giincellenmesi

Yonetim faaliyetleri kapsaminda siirekli gézden gecirme (izleme) eylemleri yerine getirilirken yeni bir durumun varligi
halinde ayr1 degerlendirme ve gézden gegirmeler gerceklestirilmektedir. Rektorliigiin ilgili birimleri de (i¢ denetim ve
kalite gibi) bu gozden gegirmeleri gerceklestirmektedir. Akreditasyon siirecine giren ilgili birimlerimiz, miifredati
timilyle gézden gecirmektedir. Bu amagla komisyonlar kurulmustur. Rakip analizleri ve kiyaslama sik¢a bagvurulan
yontemlerdir. Anabilim dallarindan bu yontemleri kullanmalar1 istenmektedir.

Programlarin revize edilmesi, siirecte yer alan i¢ ve dig paydaslarin (6grenciler, ¢aliganlar, igveren, i diinyasi ve meslek
orgiitll temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katilimi saglanarak, paydaglardan saglanan geri bildirimlerle gerceklesmektedir.
Alaninda taninmis meslek uzmanlart derslere davet edilmekte, is hayatindan gercek uygulamalar &grencilere
aktarilmaktadir. Aym1 zamanda meslek uzmanlar1 ve kurum/kuruluslarla etkilesimler kurularak organize edilen sektor
katiliml ¢alistay, sempozyum ve toplantilar, hem sektor bilesenleri ile 6grencilerimizin ve gretim elemanlarimizin bir
araya gelmesine hem de programin gdzden gegirilmesine katki saglamaktadir. Danisma kurulu dis paydaglarin goriislerini
alabilecek bir bilesimde planlanarak hayata gecirilmistir.

Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina ulagilmasi “Bilgi Yonetim Sistemi” ile saglanmaktadir. Diizenli
olarak “Bilgi Y6netim Sistemi” ile yapilan 6grenci anketlerinden elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi yoluyla egitim
amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina ulagilmast “M.U. Egitim-Ogretim Programlar1 Uygulama Yonergesi” Ders degerlendirme
Madde 18 — ile glivence altina alinmaktadir.

Program ciktilarina ulasilip ulasilmadigi “M.U. Egitim-Ogretim Programlar1 Uygulama Y 6nergesi” Ders degerlendirme
Madde 19 — belirtildigi gibi anket ve benzeri 6l¢tim araglari kullamlarak izlenmektedir.

Program c¢iktilarinin  izlenmesi ve giincellenmesine iliskin tammli  siiregler Programlarin _izlenmesi ve
Giincellenmesi .docx ad1 ile Kamtlarda yer almaktadir.

Akreditasyon ¢alismalarinin tesvik edildigine iliskin tammli siire¢ler, uygulamalar; akredite olmak isteyen birimler ve bu
birimlere bagli programlar Universitemiz Ust Y 6netimi tarafindan desteklenmektedir. Akreditasyon belgelerine sahip olan
programlar Universitemiz Kalite Koordinatorliigii web sitesi akreditasyon boliimiinde yayimlanmaktadir.

Ayrica, Avrupa Komisyonu ve Tiirkiye Ulusal Ajans1 Raporlar kanaliyla Universitemizin performansini izlemektedir.
Erasmus Programi kapsaminda yurtdisina giden 6§renci ve personele sahsi e-postalarina anketler gondererek; Erasmus
Hareketliliklerine iliskin farkli hususlarda Kurumumuzun isleyisi hakkinda veri elde etmektedir.

Mezun izleme sistemi

Mezunlarin geri bildirimlerinin en onemli ayagi, hazirlanan projelerde aktif rol almalari ve kendilerine projeler
sunulmasidir. Universitemiz Mezunlar Ofisi Koordinatorliigii yiiriitiilen calismalarna ek olarak boliim biinyesinde
“Mezunlar ile Iletisim Komisyonu” kurulmus olup énemli dis paydas olan mezunlar ile iletisimin siirdiiriilebilirliginin
arttirtlmasi hedeflenmistir. Her y1l “Kariyer Giinleri Komisyonu” tarafindan diizenlenen “Kariyer Giinleri” ile 6grenci-
mezun bulugmalar1 saglanmakta, mezunlarimizin geri bildirimleri ve Onerileri dogrultusunda gerekli diizenlemeler
yapilmaktadir. Her y1l 6grencilerin mezunlarla iletisimini artirmak ve geribildirim siireglerinin saglanmasi amaciyla
mezun bulusmasi diizenlenmektedir. Ment6r Marmara programi kapsaminda; 6grencilerin kisisel ihtiya¢ ve hedeflerini
netlestirebilmesi, gii¢lii yonlerini ve kisisel degerlerini kesfedebilmesi amaglanmaktadir.

Mezunlarin takip islemi Mezun Bilgi Yonetim Sistemi (MBYS) tizerinden yiiriitiilmektedir. MBYS ekran goriintiisii
MBY S-Ekran-Gériintiisii.jpg ad1 ile Kamitlarda yer almaktadir. Universitemizin kurum kiiltiirii cer¢evesinde mezunlar,
stirdiiriilebilir iligkiler ve projeler icerisinde yer almaktadir.

Mezunlar Ofisi Koordinatorliigii olarak geri bildirime yonelik ¢aligsmalara hiz vermistir. Mevcut projelerin etkinligi
yaninda yeni kampiis i¢in planlanan projeler ile mezunlarin dahil edildigi projeler arttirilacaktir.
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émegin; Stirekli iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda mezunlar ile iletisimin gii¢lendirilmesi i¢in Linkedin’de ‘“Marmara
Universitesi Cevre Miihendisligi Boliimii Mezunlar1” isimli bir grup olusturulmustur. Temmuz 2013 yilinda 200 {iyesi
bulunan grubun 2021 w1l itibariyle iiye sayist 456 olmustur. Programin egitim amaglar1 ve program ¢iktilart ile ilgili
alanlarda gelismeye ve iyilestirmeye agik hususlarin tespiti i¢in mezun goriisleri degerlendirilmekte, iyilestirme yapilmasi
onerilen konular Oncelikle Bolim iginde ilgili  komisyonlara iletilerek ve aksiyon alinmaktadir

(https://www.linkedin.com/groups/4348210/).

Mezunlarimizla kalici is birlikleri kurmak ve Universitemiz ile mezunlarimiz arasinda siirekli iletisim kurulmasini
saglamak, 6grencilerin mezun olduktan sonraki siiregle ilgili tiim soru isaretlerinin giderilmesi, bilgi paylasimi ve
aktarimi i¢in Mayis 2013, tarihinden itibaren her yil Mezunlar Paneli diizenlenmistir. Mezunlar panelinde mesleklerini
ulusal ve uluslararasi seviyelerde icra eden mezunlarimizin is hayatlar: siiresince elde ettikleri tecriibelerin paylasildig: bir
platform olusturulmustur.

Pandemi doneminde de bu etkinliklere ara verilmemis online olarak Zoom paltformu tizerinden gerceklestirilmistir. Bu
etkinliklere ait dokiimanlara agagidaki linkten ulasilabilir:

http://enve.eng.marmara.edu.tr/haberler/mezunlar-paneli-2021/
http://enve.eng.marmara.edu.tr/seminerler

Ayrica program egitim amaglariin hazirlanmasinda, giincellenmesinde ve bu amaglara ulasilip ulasilmadiginin
belirlenmesinde boliim mezunlarimiz 6nemli girdiler saglamislardir. Ayrica anketler sonucunda hazirlanan grafikler de

Anketler Sonucunda Hazirlanan Grafikler Miihendislik Fakiiltesi.docx adi ile Kanitlarda yer almaktadir.
Ornegin; Eczacilik Fakiiltesi, egitim programinin ve dgretim elemanlarmin degerlendirilmesi siirecinde gerek anket
uygulanmasi1 gibi kantitatif ve gerekse yiiz yiize goriismeler ve geri bildirim toplantilar1 gibi kalitatif yontemler

kullanmaktadir. Bu amagla kullanilan anketler, Giiz ve Bahar Yariyili Ders Ogrenim Ciktilarin1 Degerlendirme Anketleri
ve son smf ogrencilerinin  Mezuniyet Oncesi Memnuniyet Anketi’dir (https://eczacilik.marmara.edu.tr/orta-

menu/ziyaretci-ve-mezunlar/mezuniyet-oncesi-memnuniyet-anketi).

Program c¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar
isletilmektedir.

Kanitlar
e Programlarin Izlenmesi ve Giincellenmesi_.docx
Mezun izleme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.
Kamitlar

o Anketler Sonucunda Hazirlanan Grafikler Miihendislik Fakiiltesi.docx
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Universitemizin arastirma iiniversiteleri arasinda yer alabilmesi temel stratejik hedefleri arasindadir. Bu hedefler
dogrultusunda 2020-2021 URAP Tiirkiye Siralamasi Basin Agiklamasinda ilk 20’ye giren iiniversitelerin gecmis
yillardaki durumlarinin karsilastiriimasi yapilmis, Universitemiz 2020 yilinda 15.siraya yiikselmistir.

“Egitim ve arastirmadaki onciiliigiiyle toplumsal gelisime yon veren uluslararasi bir tiniversite olmak” kurumsal

vizyonumuza ulasma yolunda {iniversitemizi Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)
“Girigimcilik ve Yenilikeilik Endeksi’nde” tist siralarda goriiniir kilmamiz en 6nemli 6nceliklerimizden biridir.
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Universitemizin arastirmaya verdigi énem dogrultusunda "Marmara Universitesi Arastirma Gelistirme Politikas1” ve
“Marmara Universitesi Fikri ve Sinai Haklar Y dnergesi” taslagt MITTO Merkez Miidiirliigii tarafindan olusturulmus ve
kurum i¢i denetleme siireglerinden (Hukuk Miisavirligi, Mevzuat Komisyonu) gegirilmistir.

MITTO kurum olarak siirekli iyilestirme ilkesini benimsemistir ve 6z degerlendirme ile yillar icinde stratejisini de
giincellemektedir. MITTO; ISTK A-“Yenilik¢i Arayiiz Yapilar” Platformu'nun “Yenilik¢i Arayiiz Yapilar1”nda yiiriitiicii
olarak gorev almakta olup birlikte 6grenme ile kapasitelerini iyilestirmelerine yonelik faaliyetlerini siirdiirmekte olan
ISTKA destekli YAY projesi kapsaminda MITTO’nun strateji ve eylem plani kurgusu giincellenmektedir. YAY
platformunun siirdiiriilebilir yapist MITTO i¢in de daima gelisme odakl1 bir firsat yaratmaktadir. Ciinkii YAY platformu
ortak akil ekseninde kazanmilan deneyimlerin paylasimlar1 s6z konusu olacaktir. Bu noktada MITTO’nun strateji
giincelleme c¢alismalar1 kapsaminda YAY platformu ¢ercevesinde edinilmis olan diger bakis agi1, tecriibe ve talepler de
dikkate alinmaktadir.

Bu siirecte;

1. Miisteri/paydaslariyla tanitim toplantisi yaparak paydas beklenti ve goriislerini toplamustir,

2. Bu goriislerden yola ¢ikarak 82 paydasina “Beklenti Analizi Anketi” uygulanmistir,

3. Kurumunun kendi yetkinliklerini saptayabilmek adina “USIMP Arayiiz Karnesi” kullanarak 6z-degerlendirme
“USIMP Mevcut Durum Analizi” ¢alismalar1 yapilmustir,

4. YAY Projesi ortaklari ile birlikte, konunun uzmanlarinin ve kanaat 6nderlerinin de davet edildigi Odak Grup
Toplantilar1 ile bolgesel, ulusal ve uluslararas1 diizlemde beklenti ve yaklasimlar1 degerlendirmis ve bunlardan elde
ettigi ¢ikarimlarla MiTTO 6zelinde bir “Giiglii ve Zayif Yanlar” degerlendirmesini tamamlamistir.

5. MITTO bu kapsamda:

o Kurumsal Yapi,

Bilinirlik ve Etkin Iletisim

Proje Bazl Yetkinlik

Sektorel ve Kurumlar Arasi Is Birligi

Patent ve Bulus Ticarilestirme

Girisimeilik

0O O O O o

bagliklari altinda elde ettigi verileri biraraya getirilmistir.

MITTO ge¢mis donemlerden gelen tecriibe ve birikim ile tiim modiillerde ¢iktilar1 odagina almis, modiillerin girdilerinin
diger modiillerin ¢iktilar1 oldugu iradesini benimseyerek faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Bu kapsamda modiil isleyis
siiregleri MITTO web sayfasinda yer almaktadir. Ayrica MITTO Tamtim Kitapgigiyayimlanmistir. MITTO'nun bu
kapsamda yiiriittiigii faaliyetlere iliskin bilgiler MITTO 2020 yili faaliyetleri.pdfad: ile Kanitlarda yer almaktadir. GZFT
analizi dogrultusunda Stratejik Plan i¢in 6ngoriiler stratejik planda yerini almistir. {lgili belge, M.U. 2017-2021 Stratejik
Plani.pdf adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

2020 yilinda Universitemiz arastirma faaliyetlerinin yiiriitiildiigii Uygulama ve Arastirma Merkezleri bilgileri, "I Kurum
Hakkinda Bilgiler" bolimiiniin "Arastirma faalivetlerin viiriitildiigii birimler" alt bolimiinde yer almaktadir.

Universitemiz akademik birimlerinin yayinlar1 ile ilgili bilgiler, Akademik birimlerden bazilarimin yayinlara iliskin
bilgileri.pdf ad1 ile Kanitlarda yer almaktadir.

Genetik ve Metabolik Hastaliklar Arastirma ve Uygulama Merkezi yayinlar1 kamuoyuna agiktir. Orn: 2020 yilinda M.U.
BAPKO-SAG-C-DUP "Farkli Irrigasyon Soliisyonlarinin Biyoseramik Esasli Kanal Dolgu Patinin Kalsiyum Iyon
Salmmi ve Baglanma Dayanimi Uzerine Etkisi" Baglikli proje Yiiriitiicii: Prof.Dr. Hesna Sazak Ovecoglu - Dis
Hekimligi Fakiiltesi (Dr. Ceyda Dilara TAMER'in uzmanlik tezi projesi)

Tiirkiye Almanya-iliskileri UAM Tiirkiye Almanya-iliskileri UAM, Kurumumuzdaki akademik calisma sayisini artirmak
amactyla alanla ilgili Tirkiye-Almanya Aragtirmalart Dergisi'nin yaymlanmasimin yam sira Avrupa Aragtirmalari
Enstitisii ile ortak akademik toplantilar diizenlenmekte, uluslararasi konferanslar ger¢eklestirilmektedir. Ayrica
Tirkiye'de Almanya ¢aligsan akademisyenlerin ve Almanya'da Tiirkiye tizerine ¢alisan akademisyenlerin katilacag: birer ag
(network) olusturmasina yonelik de ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Bu ag iizerinden iiniversitemizin yaymn ve toplanti
etkinliklerine katki saglanmas1 hedeflenmektedir.

Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (CSUAM) miidiir, miidiir yardimeis1 ve yonetim kurulu iiyelerinin
ozverili ve uyumlu katilimlari ile bireysel BAPKO proje bagvurulart ve diger kurumlar ile toplumsal yararlanma yonelik
¢evre sorunlari ¢ozlimiine dair arastirmalar gerceklestirilmektedir. Merkezimiz i¢ ve dis paydaslarimizla birlikte yonetim
kurulu tiyelerimizin de i¢inde yer aldig1 {iniversitemiz Bilimsel Arastirma Proje Koordinatorligi’niin destekledigi iki
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adet B tipi proje geceklestirilmistir. Bu projelerde CSUAM, dis paydas olarak Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi (ISK1)
ile protokol imzalayarak, projelerde kullanilmig olan atik su numunelerini temin etmistir. Ar-Ge projeleri ve

yiriitiilmekte olan projeler kamuoyu ile paylasima agiktir. CSUAM kurulusuna iliskin yonetmelik ve yayinlari (kitap ve
raporlara) web sitesinde yer almaktadir.

Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama Merkezi (DOBISU) kurulusu il¢lgili yonetmelik ve faaliyetleri
ile ilgili yayinlar web sitesinde yer almaktadir.

Universitemiz Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM) 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'na bagl olarak 14 Aralik 2000
tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan yonetmeligin yiiriirliige girmesiyle faaliyetlerine baslanmustir. Universitemiz
Onlisans, lisans ve lisansiistii 6gretim programlart disinda kalan alanlarda yagsam boyu 6grenim anlayisina paralel ve diinya
standartlarinda egitim vermeyi amaglayan merkezimizde bugiine c¢esitli alanlarda bir¢ok sertifika egitim programi
diizenlemistir. Universitemizin kalite ve standartlarimn siirekli gozetildigi egitim programlarimizda, teorik egitimi
uygulama egitimi ile birlestirerek katilimcilarin gerekli bilgi ve becerileri kazanmalar1 hedeflenmekte ve katilimcilarin
kariyer gelisimine katki saglanmaktadir. Bu ¢ercevede MUSEM, kisisel egitimlerin yam sira kamu ve &zel sektor
kuruluglart ile yurtdisindaki kisi ve kurumlara ihtiya¢ duyduklari alanlarda, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim
programlari, kurslar, seminer ve konferanslar diizenlemekte; bu faaliyetlerin koordinasyonunu saglamakta ve bu alanda
tiniversitemiz olanaklarinin tanitimini yapmaktadir.

Kariyer Merkezi (MARKAM): 16 Mart 2016 tarihinde, Rektorliige bagli bir Koordinatorlik olarak kurulmustur.
MARKAM; 6grenci ve mezunlarimizin ¢agin ve is diinyasinin degisen kosullar1 dogrultusunda, kariyer hedeflerini
belirlemeleri, donanimli bir altyapiya kavusmalari1 ve bu baglamda bilgi, beceri ve tecriibe edinmeleri konularinda onlara

yon vermek, gelisimlerine katkida bulunmak ve topluma katma deger yaratacak bireyler yetistirilmesine destek olmak

amaciyla, kuruldugu giinden itibaren ¢ok sayida ve c¢esitlilikte etkinlik diizenlemis ve diizenlemektedir. Bu etkinliklerin

bir kismini; okul formatiyla gerceklestirdigimiz, siirekliligi olan ve egitim programi sonunda grencilerin katilim belgesi

aldig1 programlar olusturmaktadir. Bunlar arasinda; Kariyer Okulu, Siyaset Okulu, Isaret Dili Programi, Yaymncilik
Seminerleri, Engellilere Yonelik Kariyer Okulu gibi egitim programlart mevcuttur, bu programlara asagidaki
baglantilardan ulasilabilir:

https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/ust-menu/faaliyetler/3 -siyaset-ve-diplomasi-okulu
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/ust-menu/faaliyetler/markam-6-kariyer-okulu
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/ust-menu/faaliyetler/engelsiz-is-yasami-egitim-pro grami
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/ust-menu/faaliyetler/yayincilik-seminerleri-20 1 9-egitim-programi

Diger etkinlikler, is diinyasiyla ortaklaga gergeklestirilen giinliik olarak yapilan kurumsal tanmitim programlari, igse alim,
miilakat simulasyonlari, vaka ¢alismalar1 gibi programlardan olugmaktadir (ilgili linkler asagida paylasilmistir).

o https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/i-cc-87s-cc-a7-du-cc-88nyasinda-bas-cc-a7ari-hikayeleri-ve-kariyer-
firsatlari/
o https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/okyanus-ogretmen-akademisi-okyanusta-kariyer-firsatlari-semineri/

Bunlar disinda; yine farkli konularda uzman olan, is diinyasindan temsilcilerin ya da egitmenlerin, 6grencilerin mesleki ve
kigisel gelisimlerine yonelik verdikleri egitimlerden(cv nasil hazirlanir, stres yonetimi, farkindalik olusturma, etkili
iletisim becerileri, vb) olusan programlar gergeklestirilmektedir ve bu programlarla ilgili bilgilere asagida verilen
baglantilardan ulasilabilir:

o https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/bilgi-cagi-kariyer-stratejileri-semineri/

Kariyer Merkezi kurulusundan itibaren, Universite-Sanayi, Universite-Sektor isbirligini gelistirmeye yonelik olarak
Kariyer Fuari ve Zirveleri yapilmaktadir. Bugiine kadar ti¢ kez yapilmistir, asagidaki baglantilardan detaylara ulasilabilir:

Kariyer Merkezi'nin faaliyetleri i¢inde, 6grencilere kariyer damsmanligi hizmeti sunmak da yer almaktadir. Online olarak
randevu formunu dolduran 6grencilere randevu verilmekte, randevuda 6grenciler Kariyer Merkezi Koordinatorii ile
kariyerlerine nasil yon verebilecekleri konusunda gériismeler yapmaktadirlar ve ilgili baglant1 asagidaki gibidir:
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talep-formu

Kariyer Merkezlerinin varlik nedenlerinin en basinda gelen 6grenciler ve onlarm yer aldigi Ogrenci Kuliiplerini
destekleme konusunda, bugiine kadar birgok etkinlikte is birligi gerceklestirilmistir ve ilgili baglantilar asagidaki gibidir:

o https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/event/dynamic-summit-2020
o https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/aiesec-yurt-disi-kariver-firsatlari-semineri
o https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/aiesec-yurt-disi-firsatlari-semineri/

Kariyer Merkezinin Y6nergesi’'nde de yer alan; “kariyer gelistirme bilgi yonetim sistemi kurmak ve bu kapsamda 6grenci
bilgi bankas1 ve is-igyeri bilgi bankas1 olusturmak” amacina yonelik olarak, web sitesi devamli giincellenmekte, is ilanlar1,
stajyer ilanlari, ig diinyasinin gergeklestirdigi etkinliklerle ilgili haber ve duyurular paylagilmaktadir. Hatta bu baglamda,
sosyal medya araglar1 (Instagram, Twitter, Facebook) da etkin olarak kullamlmaktadir. Aym zamanda Universite ici
duyurular, akademik, idari personel dahil olmak iizere, tiim &grencilere mail ve biitce durumuna gére SMS yoluyla
duyurulmaktadir.

Tiirkiye’de Universite Kariyer Merkezleri agisindan son derecede onemli ve degerli olan bir gelisme olarak;
Cumhurbagkanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisinin kurulmastyla beraber, bir isbirligi baslamistir ve onlarin sundugu olanaklar,
firsatlar dahilinde, yine Kariyer Merkezimiz koordinasyonu ve denetimi {izerinden, is, staj ve egitim olanaklarinin
ogrencilere duyurulmasi konusunda olduk¢a 6nemli adimlar atilmaya baslanmistir ki bunlar arasinda; Staj Seferberligi ve
Yetenek Kapist olusumlar1 yer almaktadir ve siireg devam etmektedir. Ilgili linkler paylasilmistir. (

https://www.yetenekkapisi.org/, https://kariyerkapisi.cbiko.gov.tr/)

Universitemiz yayinlari ile ilgili Yonergeler asagida belirtilmistir:
MU Yaym Yonergesi

Yayimn Yénergesinde degisiklige dair yonerge

MU Etik Kurul Yonergesi

MU Yayin Etik Kurulu Yoénergesi

MITTO hizmetleri asagida listelenmistir:

¢ Proje Destek Hizmetleri

¢ Girisimcilik ve Sirketlesme Faaliyetleri Kapsaminda Verilen Destekler
o Universite — Sanayi is Bidigi (USI) Ka i
o Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklan (FSMH) Konusunda Verilen Destekler

MITTO, TUBITAK destegi aldig1 son bes yil iginde yiiriittiigii faaliyetlerden ve elde ettigi ¢iktilardan ciddi ¢ikarimlar elde
etmis, dersler 6grenmistir.

TTO’nun biitiiniine iliskin modiiller arasi isbirlikleri ile hedef kitlelere verilen hizmetin “biitiinsel” ve “biitiinlesik”
olmasi ve TTO personelinin TTO hizmetlerinin birbirini tamamlayan ve destekleyen siiregler haline getirilmesinin
performansi olumlu etkiledigi gozlenmistir. Ayrica, TTO’nun bir proje degil, Universitenin entegre bir birimi olarak
algilanmasmin tamamlanmasi ve TTO hizmetlerinin Universite yonetiminin her kademesinde icsellestirilmesinin
TTO’nun verdigi hizmetlerin etki degerini arttirdig1 belirlenmistir. Yeni donemde tiim modiil faaliyetlerinde “cikt1
odakli” yaklasim benimsenmektedir.

Modiiller bazinda ise:

e Modiil 1 bazinda yapilan tiim faaliyetlerin “hedef gruplara 6zgii” olarak gergeklestirildigi takdirde ¢aligmalarin
daha etkili oldugu goriilmiistiir.

¢ Modiil 2 bazinda yine akademisyen ve sanayi temsilcilere verilen birebir desteklerin ¢iktilarinin daha yiiksek oldugu
gozlemlenmistir. Ornegin, “Uygulamal 2 giinliik proje yazim ve atélyeleri” akademisyen ve firmalar tarafindan
ilgi gérmiistiir

e Modiil 3 bazinda Universite-sanayi Isbirliklerinde, Cat1 kuruluslar (ISEK, SAHA, istanbul Teknopark, IMES)
isbirligi ve koordinasyonunda yiiriitiilen USI faaliyetlerinin daha¢ikti odakh oldugu deneyimlenmistir. Ayrica USI
siireglerinin mekanizmalarimin Universite iist yonetimi destegi ile standardizasyonu ve duyurulmasi isbirliklerine
ivme kazandirmistir.

e Modiil 4 bazinda Universite diizleminde tammlanmus siireclerin eksikligi ve MITTO personelinin iyilesmeye agik
kapasitesinin performansi olumsuz etkiledigi saptanarak bu konuda girisimler baglatilmistir. Kurumun FSMH
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politikas1, USI s6zlesme sablonlari, protokolleri hazirlanarak ve kullanilmaya baslanmis, alinan egitimlerle MiTTO
patent 6n tarama egitimi ve hizmeti verebili, FSMH Komisyonuna sunulacak patent 6n arastirma raporu ve
teknoloji degerlendirme raporlar1 hazirlayabilir hale gelmistir.

e Modiil 5 bazinda da Universite diizleminde tanimlanmus siireclerin eksikligi ve MITTO personelinin iyilesmeye agik
kapasitesinin performansi olumsuz etkiledigi saptanarak bu konuda girisimler baslatilmistir. On kulugka sistemi
yapilandirilmig, hizmet alimi yolu ile islerlik kazandirilarak MITTO personelinin kapasitesinin gelistirilmesine
onciiliik edilmistir.

TUBITAK 1601 destegiyle olusan 5 yillik birikimin {istiine bu gozlemler ve deneyimler dogrultusunda, oniimiizdeki
donemde; modiiller arasi entegrasyonun daha giiclii olmasi ve tiim modiiller kapsaminda etkin, kapsaml, odakh ve
somut ciktilara yonelik faaliyetler yapilmasi planlamistir. Modiiller arasi iliski ve destekler M.U. MITTO uygulanan
modiiller arasi iligkiler ve destekler.png adi ile Kamitlarda yer almaktadir.

MITTO Ofisinin Universite Teskilati i¢cindeki Yeri: Mevcut yapida MiTTO Merkez Miidiirliigii Rektorliik tarafindan
yapilan gorevlendirme geregi faaliyetlerini projelerden sorumlu Rektér Yardimcisi'na rapor etmektedir. Birimin bir

MITTO Merkez Miidiirii Rektor ve Rektor Yardimcilari ile iletisim halinde ve koordineli olarak Merkeze yon
vermektedir. Merkez Midirliigii Damigsma Kurulu toplantilarina Rektor ve Rektér Yardimeilar katilarak geri bildirim
almakta, onay, goriis bildirmekte, destek vermektedirler. Ozel uzmanlhik konulari s6z konusu oldugunda, MITTO;

Rektorliik birimlerinden (Hukuk Miisavirligi, idari Mali Isler, Strateji, Ogrenci ve Personel Daire Bagkanliklari,
Kurumsal Iletisim, Siirekli Egitim Merkezi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Uluslararas1 Ofis, vb.),
akademik birimlerinden ve ilgili analiz laboratuvarlarindan da destek alarak igbirligi i¢inde ¢aligmaktadir. 2019 yili

itibartyla agik ofis, 6n kulucka, miidiirlik ve prototipleme atdlyesinden olusan 4 ayr1 birime sahip olarak Goztepe

Yerleskesinin merkezinde yer alan Dr. ibrahim Uziimcii Binasi’nda 208 metrekarelik bir faaliyet alanina kavusmustur.

Ayrica, bilgisayar alt yapisi, projeksiyon ve konferans hizmetleri alt yapis1 ve ofis donanimu iyilestirilmis ve kesintisiz

hizmet i¢in fiziksel alt yap1 gli¢lendirilmistir.

MITTO Déner Sermaye ve Idari Isler yapilanmasiyla dogrudan Merkez Miidiiriine baglidir. Fon kaynag olan TUBITAK
1601 ve ISTKA destekli projeler gergevesinde sistematik bigimde caligmalarim gerceklestirmektedir. MITTO web

sayfasinda (http://mitto.marmara.edu.tr/idari/organizasyon-semasi/) organizasyon semast yer almaktadir.

Ayrica, onerilen 1513 projesindeki yapilanma M.U. MITTO ekosistemi icinde 1513 yapilanmasi.pngadli ile Kamtlarda
yer almaktadir.

Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

MITTO'nun faaliyetlerinde yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisini igeren belge, MITTO- Yerel-bolgesel-
ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi.docx adi ile Kamitlarda yer almaktadir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli aragtirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yapilan
uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e M.U.2017-2021 Stratejik Plani.pdf
e MITTO 2020 vili faalivetleri.pdf

Arastirma-gelistirme siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma-gelistirme siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iligkin yonlendirme
ve motive etme gibi hususlar1 dikkate alan planlamalar1 bulunmaktadir.

Kamtlar
o Akademik birimlerden bazilarinin vayinlara iliskin bilgileri.pdf
e M.U. MITTO ekosistemi icinde 1513 yapilanmasi.pn
e M.U. MITTO uygulanan modiiller arast iliskiler ve destekler.pn

Arastirmalann yerel/bblgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki arastirmalarin planlanmasinda yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ve
degisimleri dikkate alinmaktadir.
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Kamtlar
e MITTO- Yerel-bolgesel-ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi.docx

2. Arastrma Kaynaklan

Arastirma kaynaklan

Universitemiz arastirma faaliyetleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAPKO) tarafindan koordine
edilmektedir. TUBITAK, Kalkinma Bakanligi, Istanbul Kalkinma Ajans: tarafindan desteklenen projelerin yiiriitiilmesi
stirecindeki islemler BAPKO tarafindan koordine edilmektedir. Avrupa Birligi tarafindan desteklenen bilimsel arastirma
projeleri BAPKO tarafindan, 6grenci ve 6gretim elemani hareketlilik faaliyetleri, Erasmus+ Programi ve uluslararasi
anlagmalar ile Uluslararasi iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi tarafindan koordine edilmektedir. kili anlagsmalara iliskin
liste web sitesinde yayimlanmaktadir.

BAPKO tarafindan desteklenen projeler i¢in kaynaklar, saglik bilimleri, fen bilimleri, sosyal bilimler ve egitim bilimleri
temel alanlari i¢in ayrilmakta ve desteklenen projelerin sayisi ve tutarlarinin yillara gére degisimi izlenmektedir.

Universitemizde yiiriitiilen TUBITAK, Kalkinma Bakanlig1, Istanbul Kalkinma Ajansi, Avrupa Birligi ve diger hibe veren
kuruluslar tarafindan desteklenen projelerin sayisi ve tutarlar1 y1l bazinda raporlanmaktadir.

Faaliyet ve proje bilgileri, BAPKO 2020 _FAALIYET RAPORU_.pdf adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Universitemiz arastirma galigmalarinda kullandig tiniversite digt fonlar1 kuruma aktarmaya yonelik izledigi stratejiler,

BAPKO tarafindan birimlere ve proje tiplerine gore ayrilan biitce miktarina gore belirlenmektedir. BAPKO 2020 Y1l
Idari Faaliyet Raporu' nda "Birimlere Gére Proje Sayilar1" yer almaktadir. Kaynaklarin planlanmasi bu faaliyet raporlar:
degerlendirilerek yapilmaktadir.

Ulke ekonomisine katkida bulunacak projelere, toplumun sorunlarina ¢oziim getirecek projelere, alt yapr destek
projelerine, lisansiistii tez projelerine 6ncelik vermek ve akademisyen yetistirilmesine katki saglamak bu hususta izlenen
politikalardir.

MITTO faaliyetleri ile ISTKA ve TUBITAK gibi fonlayici mekanizmalardan iiniversitemize destekler saglamis ve
akademisyenlerini bu destekler hakkinda bilgilendirip, destek mekanizmalarina sunulacak projelerde onlara birebir destek
vererek fon almalar1 noktasinda katki saglamistir.

MITTO ayrica, SAHA Istanbul Kiimelenme, Teknopark Istanbul, Celik ihracatcilar Birligi, ISEK, Istanbul Anadolu
Yakas1 OSB, IMES, iSO, TiM, USIMP gibi ¢at1 kuruluslar ile isbirlikleri yaparak bu semsiye yapilari olusturan firmalar
ile ¢aligsmalar kurgulayarak iiniversite ile sanayinin ortak aksiyonlar almasi igin ugras gostermektedir.

Universite i¢ci kaynaklar (BAP)

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu'nun sekretarya hizmetlerinin yiiriitiilmesi, biitce 6deneklerinin 6zel hesaba
aktarilmasi, 6zel hesaba iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi ve Marmara Universitesi aragtirmacilarimin gérev aldig
ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslarca desteklenen projelerin ilgili mevzuatla belirlenen siireglerinin yiiriitiilmesi,
izlenmesi, tesvik ve koordine edilmesi, Universitemiz arastirma performansinin 6l¢iilmesi, degerlendirilmesi ve arastirma
politikalarinin belirlenmesiyle ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve {ist yoneticinin bilimsel arastirma projeleri ile ilgili
olarak verecegi diger gorevleri ilgili birimlerle koordine halinde yiirtitmekle sorumlu birim, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi (BAPKO)'dir.

On Mali Kontrol: Bilimsel Arastirma Projeleri ile ilgili islemlerin gergeklestirilmesi asamasinda yapilan kontroller ile
mali hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrollerdir. On mali kontrol siireci, mali karar ve islemlerin hazirlanmasi,
yiklenmeye girisilmesi, is ve islemlerin gerceklestirilmesi ve belgelendirilmesinden olusur. Bilimsel Arastirma
Projelerinde 6n mali kontrol gérevi, yonetim sorumlulugu ¢ergevesinde yiirttilir.

BAPKO tarafindan desteklenen projeler, 2020 yilinda BAPKO biitcesinden desteklenen projelerin alanlara gore dagilimi
ve verilen parasal destegin tutarlari, Birimlere Gore Proje Say1 ve Biitgeleri, vb. bilgilerBAPKO 2020 FAALIYET
RAPORU.pdf adli belge ile Kanit listesinde yer almaktadir.

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Dis kaynakli projelerin sayindaki artis, BAPKO iistiinliikleri arasinda yer almaktadir. 2020 Yili Proje Harcamalari
kapsaminda, toplamda BAPKO biitgesinden toplam 1.447.307,03 TL harcama yapilmistir. Bunun 955.096,63 TL si
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demirbas malzeme alimi giderleri, 107.327,46 TL si sarf malzeme alimi giderleri, 367.655,87 TL si hizmet alimi
giderleri, ve 17.227,07 TL si ise Yolluk giderlerine ait harcamalardir. Projelere ait dagilimlar
BAPKO 2020_FAALIYET RAPORU.pdf adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

D1s kaynaklar ile isbirligi yapilan Universitemizin diger bir birimi, MITTO da faaliyetlerini siirdiirmektedir. Girisim
hizmetlerine destek olan MITTO tarafindan yiiriitiilen girisimcilik 6rneklerinin bazilar1 asagida listelenmistir. MITTO,
2016 yilinda almis oldugu ilk destekten giiniimiize kadar ti¢ii TUBITAK biri ise ISTKA olmak tizere 4 farkli proje ile
kuruma toplamda 4.246.788,65 TL kaynak saglamigtir. Tutarin dagilimi ve fonu veren kurulusun bilgileri igeren belge,

MITTO _tutarin dagilimi ve fonu veren kurulusun bilgileri.jpg adi ile Kamtlarda yer almaktadir.

MITTO, destek aldigi projeler ile oncelikli olarak bir TTO’ nun en biiyiik ihtiyaci olan insan kaynagmi saglamis ve
personel istihdamu ile kapasitesini arttirarak faaliyetlerini islevsel hale getirmistir. TTO faaliyetlerinde kullamilan diger
kalemlerin birgogunu yine dis kaynakli projelerinden saglayarak aksiyonlarini siirdiirmiistiir.

e MITTO girisimcilerinden Printlee istediginiz yerden, istediginiz saatte aninda baski ve ¢ikt1 siparisi saglamaktadur.
Growht Circuit ile Silikon Vadisi’'nde mentorluk programina katilma sans1 elde etmis ve 25.000 USD hibe destegi
almustir.

o TUBITAK BIiGG Destegiyle kurulan girisimcilerinden Windlay insansiz hava araclari ile riizgar tiirbini
kanatlarindan topladig: gorselleri, goriintii igleme ve makine 6grenmesi ile yorumlayarak detayli raporlama ve analiz
¢Oziimleri hizmeti sunmaktadir.

e MITTO girisimcilerinden Radyolojide Sanal Gergeklik 6grenci, ¢alisan, hasta i¢in x 11 {iretmeden gerekli
yetkinlikleri, teknik parametreleri, inceleme yapma becerilerinin gelistirilmesine yonelik platformdur.

o MITTO girisimcilerinden Speedy Jobs miihendislik ve IT alanlarinda is verenleri ve is arayanlari bir araya getiren,
bagvuru ve miilakat stireclerini tek platformda sunan, hizli, pratik, yapay zeka temelli algoritmasiyla, dogru is arayan
ile dogru is vereni eslestiren bir mobil web uygulamasidir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar
Universitemizin doktora programlari ve doktora sonrasi calisma imkanlari bulunmaktadr.

Doktora sonrasi mezunlarin takip islemi lisans 6grenimlerinde oldugu sekli ile Mezun Bilgi Y 6netim Sistemi (MBY'S)
tizerinden yiiriitilmektedir. MBYS ekran goriintiisi MBY S-Ekran-Goriintiisii.jpg adi ile Kanitlarda yer almaktadir.
Universitemizin kurum kiiltiirii cercevesinde mezunlar, siirdiirtilebilir iliskiler ve projeler igerisinde yer almaktadir.

Universitemiz ve garantorii oldugumuz Sehir Universitesi'nin onlisans, lisans ve lisansiistii programlarinda verilmekte
olan yaklasik 13.000 adet teorik ve uygulamali dersin, 2019-2020 Egitim ve Ogretim Y1l1 Bahar ve Yaz Dénemlerindeki
ogrenci sayilar1 dikkate alinarak, 2020-2021 Egitim ve Ogretim Yili Giiz Donemi'nde de uzaktan 6gretim yontemiyle
sorunsuz bir sekilde verilebilmesi icin ilgili Universitemiz birimlerinden Bilgi Islem Daire Baskanlhigi, Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligi ile kurum dis1 hizmet saglayicilarimizdan Perculus Yazilim firma yetkilileri, ... gibi birimlerle
caligmalar yapilmis, gerekli alt yapi, yazilim ve bilisim sistemleri eksiklikleri tamamlanmistir. Bu kapsamda %100'e
yakin kapasite artirimi ile anlik 4000'den 8000 &grenciye hizmet verecek sistem devreye alinmistir. Uzaktan Egitim ile
ilgili bilgiler, Egitim-Ogretim Béliimii'nde detaylandirilimistir.

Arastirma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

e BAPKO_2020_FAALIYET RAPORU_.pdf

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte
tniversite i¢i kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari (BAP Yonergesi gibi) bulunmaktadir.

Kamtlar

e BAPKO 2020 FAALIYET RAPORU.pdf

35/53


https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/BAPKO_2020_FAAL%C4%B0YET RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/M%C4%B0TTO_tutar%C4%B1n da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 ve fonu veren kurulu%C5%9Fun bilgileri.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/MBYS-Ekran-G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/BAPKO_2020_FAAL%C4%B0YET RAPORU_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/BAPKO_2020 FAAL%C4%B0YET RAPORU.pdf

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun iiniversite disi kaynaklarin kullanimina iliskin yontem ve destek birimlerin
olusturulmasina iligkin planlar1 bulunmaktadir.

Kamnitlar

e BAPKO 2020 FAALIYET RAPORU.pdf
e MITTO_tutarin dagilimi ve fonu veren kurulusun bilgileri.j

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programi ve doktora
sonrast imkanlarina iligkin planlamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e MBYS-Ekran-Goriintiisii.jpg

3. Arastirma Yetkinligi

Ogretim elemanlarnn arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Ogretim elemanlarindan y1l bazinda aliman yayin ve proje sayilarina yonelik raporlar, akademik faaliyet raporlar1 ve
Ogretim elemanlarinin akademik tesvik puanlariyla 6l¢tilmektedir.

M.U. Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesiile kurumun arastirma-gelistirme hedefleri ile
uyumlu adil ve agik yaklasimlari, arastirma kadrosunun atanmasi ve yiikseltilmesi siireglerine yansitilmaktadir. Ilgili

belge MU_Ogretim_Uyeligine Yiikseltilme ve atanma_kriterleri-01.pdf adi ile Kamtlarda yer almaktadr.
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Akademik Gelisim Birimi tarafindan gergeklestirilen seminerlere 6rnekler agagida listelenmistir.

Yazilim, Elektronik ve Otomotiv Sektorlerine Yonelik Uluslararasi Hibe Programlart Online Bilgilendirme
Semineri Sunumu gergeklestirilmistir. https://www.youtube.com/watch?v=fStj TbEim00&feature=youtu.be

Gida, Biyoteknoloji, Malzeme ve Kimya Sektorlerine Y 6nelik Uluslararasi Hibe Programlart Online Bilgilendirme
Semineri Sunumu gergeklestirilmistir.

https://www.youtube.com/watch?v=bdmM_Dc70sM&feature=youtu.be

“Sosyal  Bilimler Projelerinde = Marmara’da  Var”  seminer  serisinin  ilki  gergeklestirilmistir.
www.marmara.edu.tr/news/sosyal-bilimler-projelerinde-marmarada-var

“Sosyal Bilimler Projelerinde Marmara’da  Var” seminer serisinin  ikincisi  gergeklestirilmistir.
https://www.marmara.edu.tr/news/iktisat-fakultesi-ogretim-uyelerine-ve-arastirmacilarina-tubitak-proje-egitimi-
verildi

Is Diinyas1 Soylesileri Serisi-3 gerceklestirilmistir. https://www.marmara.edu.tr/news/is-dunyasi-soylesileri-serisi-3

Is Diinyas1 Soylesileri Serisi 4 gerceklestirilmistir. https://www.marmara.edu.tr/news/is-dunyasi-soylesileri-serisi-
4

Is Diinyas1 Soylesileri 5 gergeklestirilmistir. https://www.marmara.edu.tr/news/is-dunyasi-soylesileri-5
“Innovation Talks” Serisinin Ilki gerceklestirilmistir. https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-
innovation-talks-serisinin-ilki-gerceklestirildi

“Eczaneden Sanayiye Bir Basan Hikayesi” konulu konferans gerceklestirildi.
www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-akademik-gelisim-birimi-is-insani-ecz-berat-berani-agirladi

MITTO asagidaki hedeflere ulasmak adina calismalarim siirdiirmektedir.

1.

W

Farkindalik, tamitim, bilgilendirme ve egitim hizmetlerini O6zellestirerek hedef kitlelere yonelik olarak
gergeklestirmek,
Tamamlanmis akademik projelerin gelistirilmesiyle teknoloji olgunluk diizeyinin artirilmasini desteklemek,

. USI faaliyetleri ile sanayinin problemlerine akademide ¢6ziim aramak,

Patent tarama ile bulus bildirimlerinin ticari degerlerinin arastirilmasi yetkinliklerini gelistirerek tiniversiteye hizmet
verecek, Marmara Universitesi Fikri Miilkiyet Haklar1 Politikasi olusturmak,

. Aragtirma sonuglarinin katma degerli tirtinlere doniismesine yonelik ticarilestirme ve lisanslama ¢alismalarina agirlik

vermek
Sanayi ihtiyaglar1 dogrultusunda yeni iirtin ve hizmetler {iretecek girisimei is fikirlerinin 6n kuluckada


https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/BAPKO_2020_FAAL%C4%B0YET RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/M%C4%B0TTO_tutar%C4%B1n da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 ve fonu veren kurulu%C5%9Fun bilgileri.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/MBYS-Ekran-G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.jpg
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni/mu_ogretim_uyeligine_yukseltilme_ve_atanma_kriterleri-01.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/MU_%C3%96gretim_%C3%9Cyeligine_Y%C3%BCkseltilme_ve_atanma_kriterleri-01.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=fStjTbEim00&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=bdmM_Dc70sM&feature=youtu.be
http://www.marmara.edu.tr/news/sosyal-bilimler-projelerinde-marmarada-var
https://www.marmara.edu.tr/news/iktisat-fakultesi-ogretim-uyelerine-ve-arastirmacilarina-tubitak-proje-egitimi-verildi
https://www.marmara.edu.tr/news/is-dunyasi-soylesileri-serisi-3
https://www.marmara.edu.tr/news/is-dunyasi-soylesileri-serisi-4
https://www.marmara.edu.tr/news/is-dunyasi-soylesileri-5
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-innovation-talks-serisinin-ilki-gerceklestirildi
http://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-akademik-gelisim-birimi-is-insani-ecz-berat-berani-agirladi

gelistirilmesini saglamak,
7. Ogretim elemanlarinin girketlesme siireglerini desteklemek.

Bu baglamda MITTO teknoloji transferi, tiniversite-sanayi isbirligi, fikri siai miilkiyet haklar1 ve girisimcilik faaliyetleri
dogrultusunda farkindalig: arttirmak ve paydaslarina yaptigi faaliyetleri duyurmak igin aksiyonlarin siirdiirmektedir.

e MITTO, mevcut fon kaynaklar1 hakkinda yararlanicilara (akademisyen, 6grenci, sanayici, vb.) en giincel bilgileri
ulastirmak ve yararlanicilarin bu fon kaynaklarindan destek alabilmesi adina yapacaklar1 bagvurular i¢in teknik destek
saglamak bununla beraber yararlanicilari bu bagvurulara hazirlamak adina bilgilendirmek i¢in aksiyon almaktadir.

e MITTO, sanayi paydaslari ile irtibat kurarak tiniversitede yapilan ¢alismalarin iilkemiz sanayisine katki saglamasin
icin gerekli altyapiyr saglamaktadir. Firma ihtiyaglarini analiz ederek tiniversitenin kaynaklariyla bu ihtiyacin ¢oziime
ulagmasi i¢in kurgular olusturup akademik bilginin sanayiye yansimasi i¢in ¢aligsmaktadir.

e FSMH siireclerinde MITTO i¢ ve dis paydaslara genel bilgilendirme yaparak, paydaslarin siireci dogru kurgulamasi
icin hizmet verir. Universitede iiretilen teknolojilerin lisanslanarak sanayi kuruluslarina kazandirilmas1 adina hareket
eder. Universitenin FSMH yonergesinin olusturulmasinda temel birim olarak galismay: siirdiirmiistiir.

e MITTO, iiniversitemiz biinyesinde girisimcilik aksiyonlarini arttirmak adina bilgilendirme ve mentorliik hizmetlerini
kurgulamis girisimci akademisyen ve grencilerin kullanmasi adina 6n kulucka ve prototipleme atolyesi alanlarim
acarak hizmete sunmustur.

MITTO tarafindan verilen hizmet 5 temel hizmet kategorisi asagida 6zetlenmistir.

Modiil 1: Farkindahk, Tamitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri: Bu modiil ile, Ar-Ge projeleri yiiriitme, gerek
akademik diizeyde gerekse tiniversite-sanayi isbirligi yapilarak projeler gelistirme, teknoloji ve inovasyon konularinda
farkindalik amaglanmaktadir. Modiil ¢ergevesinde yiiriitillen faaliyetler, tiniversitelerin is diinyasina yonelik olarak sahip
olduklar1 yetkinliklerinin, kaynaklarin ve isbirligi imkanlarinin tanitilmasi, yeni teknolojiler, Ar-Ge sistematigi vb.
konularda egitim organizasyonlar1 diizenlenmesi ve {iniversite sanayi isbirligine yonelik cesitli bilgilendirme
etkinliklerinin yapilmasi seklinde siralanabilir.

Modiil 2: Destek Programlanndan Yararlanmaya Yonelik Hizmetler: Bu modiil gercevesinde MITTO tarafindan
yiriitiillen faaliyetler; tiniversitelerin ve is diinyasinin ¢esitli hibe destek programlarindan yararlanmasi i¢in bilgilendirme,
projelendirme ve idari destek islemleri vb. olarak tanimlanabilir. Ulusal ve uluslararasi arastirma projeleri kapsaminda
iiniversite catis1 altinda iiretilecek yeni bilgi ve teknolojiler, MITTO nun asli katma degerini olusturacag: lisanslama ve
ticarilestirme faaliyetleri i¢in en 6nemli girdilerden birini olusturmaktadir.

Modiil 3: Proje Gelistirme/Yonetim Hizmetleri (Universite Sanayi Isbidigi Faaliyetleri):Bu modiiliin ana ekseni,
tiniversitenin sahip oldugu akademik bilgi birikiminin 6zel sektor Ar-Ge projelerinde kullanilmasidir. Bu modiil
cergevesinde MITTO tarafindan yiiriitiilecek faaliyetler; cesitli iletisim araglarmin kullamilarak firmalarin ihtiyaglariin
belirlenmesi ve projelendirilmesi, belirlenen projelere destek verecek arastirmacilarin bulunmasi, isbirligine yonelik
kontratlarin olusturulmasi, projelerin yiiriitiilmesi esnasinda verilecek koordinasyon hizmetleri olarak 6rneklendirilebilir.
Bu modiil kapsaminda olusacak ¢iktilar da teknoloji transferi i¢in 6nemli girdiler olugturmaktadir.

Modiil 4: Fikri Smai Haklann Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri: Universitemizde fikri miilkiyet kapsaminda
degerlendirilebilecek proje ve galismalarin belirlenmesi, fikri miilkiyet yonetimi ¢ergevesinde gizlilik, know-how, tescil
vb. kararlarin alinmasi, tescil iglemleri (faydali model, patent vb.), fikri miilkiyetin pazarlanmasi, lisanslanmast ve
kullanicrya/miisteriye kullanim bilgisinin aktarilmasi ile ilgili islemler bu modiil kapsaminda yiirtitiilmektedir.

Modiil 5: Sirketlesme ve Girisimceilik Hizmetleri: Yeni iiriin ve teknolojilerin ekonomiye kazandirilmasina yonelik
olarak akademisyenler tarafindan yiirtitiilecek girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi bu modiiliin igerigini
olusturmaktadir. Modiil ¢ergevesinde MITTO, Ar-Ge fikri olan akademisyenleri, s6z konusu fikirlerinin
projelendirilmesi, pazarlama, hukuk ve idari iglemler gibi konularda danigmanlik, egitim vb. hizmetler verilmesi seklinde
desteklemektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Ulusal

Kurumun ortak programlari ve arastirma birimleri M.U. Siirekli Egitim Merkezi, BAPKO, M.U. inovasyon ve Teknoloji
Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi (MITTO) , Kiitiiphane Daire Bagkanligi ve Nanoteknoloji ve Biyomalzeme
Uygulama ve Arastirma Merkezi (NBUAM) birimleridir.

(")rnegin; MITTO, teknoloji transferi, iiniversite-sanayi isbirligi, fikri smnai miilkiyet haklar1 ve girisimcilik faaliyetleri

dogrultusunda farkindaligi arttirmak ve paydaslarina yaptigi faaliyetleri duyurmak i¢in aksiyonlarimi siirdiirmektedir,
mevcut fon kaynaklar1 hakkinda yararlanicilara (akademisyen, 6grenci, sanayici, vb.) en giincel bilgileri ulastirmak ve
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yararlanicilarin bu fon kaynaklarindan destek alabilmesi adina yapacaklar1 bagvurular i¢in teknik destek saglamak bununla
beraber yararlanicilart bu bagvurulara hazirlamak adina bilgilendirmek i¢in aksiyon almaktadir, sanayi paydaglari ile irtibat
kurarak tiniversitede yapilan ¢aligmalarin {ilkemiz sanayisine katki saglamasin i¢in gerekli altyapiyr saglamaktadir. Firma
ihtiyaglarimi analiz ederek tiniversitenin kaynaklariyla bu ihtiyacin ¢dziime ulagsmasi igin kurgular olusturup akademik
bilginin sanayiye yansimasi i¢in ¢aligsmaktadir.

FSMH ( Fikri ve Smai Miilkiyet Haklar1 Yonergesi ) siireglerinde MITTO i¢ ve dis paydaslara genel bilgilendirme
yaparak, paydaslarin siireci dogru kurgulamast igin hizmet verir. Universitede iiretilen teknolojilerin lisanslanarak sanayi
kuruluslarina kazandirilmas: adina hareket eder. Universitenin FSMH'nin olusturulmasinda temel birim olarak ¢alismayi
stirdiirmiistiir ve MITTO, tiniversitemiz biinyesinde girisimcilik aksiyonlarin arttirmak adina bilgilendirme ve mentorliik
hizmetlerini kurgulamis girisimei akademisyen ve dgrencilerin kullanmasi adina 6n kulugka ve prototipleme atolyesi
alanlarini agarak hizmete sunmustur.

Uluslararast

Marmara Universitesi Uluslararas1 Anlasmalar ve Protokoller tablosu M.U. 2020 Idare Faaliyet Raporu'un 146 nolu
sayfasinda yer almaktadir.

Kalite Giivencesi Sistemi bolumii4.2. Uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi baghg altinda
Universitemizin uluslararasi boyutta isbirlikleri ve ortakliklarinin yapisina dair bilgiler detayli olarak gosterilmistir.

Ogretim elemanlannin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarimin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlar
bulunmaktadir.

Kanitlar
e MU_Ogretim_Uyeligine Yiikseltilme ve atanma_kriterleri-01.pdf
Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile aragtirma
aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve mekanizmalar
bulunmaktadir.

4. Arastirma Performansi

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Universitemizin arastirma ve gelistirme performansi Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi kriterlerine gore
Ol¢tilmektedir.

Universitemizin SCI-SSCI-AHCI-SCI Expanded indeksli dergilerdeki Marmara Universitesi adresli “Yayin”, “Makale”,
“Atif” ve “Bilimsel Arastirma Proje” sayilar1 izlenmektedir. AVESIS'e 6gretim elemanlar: tiim galismalarini girebilmekte
ve akademik ¢aligmalar takip edilebilmektedir.

M.U. Bilimsel Arastirma  Projeleri Birimi (BAPKO) birimlere gore proje  dagilimlarBAPKO
2020 FAALIYET RAPORU.pdf adi ile Kamtlarda yer alan raporun 16.-17. sayfalarinda yer almaktadir. Faaliyet
raporlar1 kamuoyuna agiktir. BAPKO faaliyet ve 6denek bilgilerini igeren tablo,BAPKO_Projeler ve 6denek bilgileri.jpg
ad1 ile Kamitlarda yer almaktadir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Kurum stratejik hedeflerine yonelik olarak belirledigi performans gostergelerinin 6lgiilmesi igin sorumlu birimler
atamakta ve yillik bazda izlemelerle hedeflere ulasilmasindaki yeterliligini gbézden gegirmekte ve iyilestirilmesini
saglamaktadir. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporuve idare Faaliyet Raporu'nda konuya iliskin detayl1 bilgiler
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayrica BAPKO {izerinden yiiriitiilen ¢aligmalara iliskin bilgiler ise BAPKO 2020
FAALIYET RAPORU.pdf adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

M.U. 2017-2021 Yili Stratejik Plan1 61. sayfasinda kamt yer almaktadir. ilgili belgeM.U. 2017-2021_Stratejik Plan1.pdf
adi ile Kanitlarda yer almaktadir.
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https://sgdb.marmara.edu.tr/faaliyet-raporlari
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/MU_%C3%96gretim_%C3%9Cyeligine_Y%C3%BCkseltilme_ve_atanma_kriterleri-01.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/BAPKO 2020_FAAL%C4%B0YET_RAPORU.pdf
https://bapko.marmara.edu.tr/faaliyet-raporlari
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/BAPKO_Projeler ve %C3%B6denek bilgileri.jpg
https://sgdb.marmara.edu.tr/izleme-ve-degerlendirme-raporlari
https://sgdb.marmara.edu.tr/faaliyet-raporlari
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/BAPKO 2020 FAAL%C4%B0YET RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/M.%C3%9C. 2017-2021_Stratejik Plan%C4%B1.pdf

MITTO 2016-2020 doneminde TUBITAK 1513 Programi performans gostergeleriyle TUBITAK tarafindan
izlenmektedir. Performans gostergeleri asagidaki tabloda sunulmaktadir. 2021 yili itibariyle performans gostergelerinde
bir takim revizyonlarla detaylandirma yapildigi TUBITAK tarafindan bildirilmistir. 2021-2025 déneminde TUBITAK
1513 Programindan destek alindig1 ve “Hedef Odakli Biiyiime” stirecine gegildigi takdirde (degerlendirme siireci devam
etmektedir) performans gostergeleri uygulamaya gegecektir.

Tiim 6gretim elemanlarinin galismalarini takip edebilecek bir sistem olarak Akademik Veri Y dnetim Sistemi (AVESIS)
kullamilmaktadir. Kullanilan sistem ile bilimsel ¢aligmalarin tek bir cati altinda olmasi ve kurumsallig1 saglamakla
birlikte veri bitiinligiiniin korunmasina verilen Oneme iligkin bir kamttir. Sistem giris ekran goriintiisii

Akademik Veri Yonetim Sistemi Giris_ekran goriintiisii.jpg adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglari, Performans Programy, Stratejik Plan izleme
ve Degerlendirme Raporu ve Idare Faaliyet Raporu ile web sitelerinde kamuoyu ile paylasiimaktadir.

M.U. Proje Siiregleri Yo6netim Sistemi projelerin takibi i¢in kullanilan sistemdir. Y1l igerisinde proje alan tiim &gretim
tiyelerinin aragtirma performanslart ile ilgili gostergeleri dikkate alinarak, proje degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Ayrica, 6gretim elemanlarindan y1l bazinda alinan yayin ve proje sayilarina yonelik raporlar, akademik faaliyet raporlar1 ve
Ogretim elemanlarinin akademik tesvik puanlariyla 6l¢tilmektedir.

Arastirma biitce performansinin degerlendirilmesi

Aragtirma biitce performanst M.U. Idare Faaliyet Raporu ve M.U. BAPKO Faaliyet Raporu ile izlenmektedir. 2020
yilinda 73 proje desteklenmis olup; bunlarin 41 adedi Marmara Universitesi Rektorliigii BAPKO biitcesinden desteklenen
projeler olmakla birlikte TUBITAK 21 adet, AVRUPA BIRLIGI 4 adet ve diger kategoride 7 adet destekli proje
mevcuttur. Desteklenen toplam 73 proje i¢in 14.349.037,54 H , 20.000,00 (Dolar), 471.761,50 (Euro), 116.902,69
(Sterlin) tutarinda destek saglanmustir.

2020 yilinda BAPKO biitgesinden desteklenen projelerin alanlara gore dagilimi ve verilen parasal destegin tutarlari

BAPKO 2020 FAALIYET RAPORU.pdfnun 13.sayfasinda belirtilmistir. Ayrica proje sayilarinin birimlere gore
dagilimini, tiplerine gore proje sayilari, 2020 yilinda gergeklestirilen ihale sayr ve tutarlarina gore dagilimina iliskin

veriler BAPKO 2020 _FAALIYET RAPORU.pdf nun 15-17 sayfalarinda gosterilmistir.

M.U. BAPKO Faaliyet Raporunda, arastirma performanslarimn yeterliligini 6lgmek icin her proje tipine gore farkli
mekanizmalar bulunmaktadir. Bu mekanizmalar, Dis Hakem Degerlendirmeleri ve BAP Ust Kuruludur. Biitce Uygulama
Sonuglarini olusturan Biitce Giderleri ve Biitce Gelirleri M.U. BAPKO Faaliyet Raporu 19. sayfasinda yer almaktadhr.
flgili belge BAPKO 2020 FAALIYET RAPORU.pdf adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar

e M.U.2017-2021_Stratejik Plani.pdf

o BAPKO Projeler ve 6denek bilgileri.j

e BAPKO 2020 FAALIYET RAPORU.pdf
Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arasgtirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve
gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar

e MITTO 2020 Yili Kurum ¢ Degerlendirme Raporu Hk. EK2.pdf
o Akademik Veri Yonetim_ Sistemi Giris ekran goriintiisii.
e BAPKO 2020 FAALIYET RAPORU.pdf

Arastirma biitce performansmin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma biit¢e performansini degerlendirmek iizere ilke, kural, yontem ve gostergeler
bulunmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/Akademik_Veri_Y%C3%B6netim_Sistemi_Giri%C5%9F_ekran_g%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.jpg
https://sgdb.marmara.edu.tr/dosya/sgdb/B%C3%9CT%C3%87E/garfik ve tablo/2020 PERFORMANS PROGRAMI.pdf
https://sgdb.marmara.edu.tr/izleme-ve-degerlendirme-raporlari
https://sgdb.marmara.edu.tr/faaliyet-raporlari
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/BAPKO 2020_FAAL%C4%B0YET RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/M.%C3%9C. 2017-2021_Stratejik Plan%C4%B1.pdf
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Kamtlar

e BAPKO 2020 FAALIYET RAPORU.pdf
D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi

Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii'niin faaliyet amaci, 14/02/2014 tarihli 28913 sayili Resmi Gazetede yayilanan
Yiiksekogretim Kurumlar: Engelliler Danisma ve Koordinasyon Y onetmeliginde “...engelli dgrencilerin idari, fiziksel,

barinma ihtiyaglar ile sosyal ve akademik alanlarla ilgili ihtiyaglarini tespit etmek ve bu ihtiya¢larin karsilanmasi

icin yapumasi gerekenleri belirleyip, yapilacak c¢alismalart planlamak, uygulamak, gelistirmek ve yapilan

calismalarmm sonuglarmni degerlendirmek iizere, dogrudan rektorliige bagh engelli 6grenci birimleri olusturulur.” Hak
temelli egitimin saglanmasi, konu ile alakali aydinlatici ve yon veren caligmalar ile sosyal kapsayicilik baglaminda
topluma katki saglamaktadir.

Bunun yani sira bazi birimlerimizin de kendi alanlarinda engellilik ile ilgili ¢alismalar1 ve projeleri de bulunmaktadir.

Engelli Ogrenci Birim Koordinatérliigii politikasi; “Marmara Universitesi Engelli Ogrenci Birimi, Universitemizde
ogrenim goérmekte olan 6grencilerimize, egitimde firsat esitligi yaratmak amaciyla hizmet vermektedir. Bu dogrultuda
gerek egitim gerekse erisilebilirlik saglanmasi baglaminda gerekli diizenlemelerin yapilabilmesi i¢in koordinasyon,
birimimiz tarafindan saglanir. Gergeklestirdigimiz diizenlemeler ile gegici ¢oziimlerden daha ¢ok, kalici ¢oziimler
sunmay1 ve pro-aktif bakis acisi ile gelecege yonelik diizenlemeler ile gelecekteki 6zel gereksinimi olan dgrencilerimize
kucak agma bilinci ile ¢alisiriz. Birimimiz, sosyal sorumluluk bilinci ile kurum sinirlari iginde bulunmayan bireylere de
fayda saglamayr hedefleyerek caligmalarinin genele ulagmasi diisiincesi ile ¢alismakta, kolektif bilinci saglamak {izere
etkinlik ve projeler diizenler. Ayrica, 6zel gereksinimi olan bireyeler i¢in farkindalik saglayarak gelecekte toplumun gesitli
kademelerinde yer alacak 6grencilerinde dogru farkindalik yaratarak topluma hizmet vermek {izere hazir hale getirmek
icin biiyiik gayret gosterir.”

Engelli Ogrenci Birimlerinin 6nceligi egitimde biitiinlestirilmis ortamlarin olusmasini saglamaktir. Bagka bir deyisle,
kiside kisiye degiskenlik gosteren ¢esitlilik yonetimini saglamak tizere bireysel egitim programlari hazirlanarak akademik
ve sinav uyarlamalar1 gerceklestirilir. Bunun yani sira, bazi bireysel sorunlarin genel ¢oziimleri i¢in sistemler gelistirmek,
egitimcinin egitimini saglayan derelerin miifredata konulmasin saglamak iizerine hedefleri bulunmaktadir. Buradaki
amag, yiksekogretime engeli olan §grencinin varmasi ve yiiksekogretimdeki engelli 6grencilerin yiiksekogretimdeki
sayllarinin artmasi i¢in temel egitimde alanimi aktaracak egitimcilerin yetigmesini saglamak, ya da engelli bireylerin
evrensel tasarimlarim olusturacak ekiplerin olusabilmesi igin miifredatta bunlara yonelik derslerin olusturulmasi ve
miifredatta yer almasi, hedeftir. Bu dersleri alan mezunlar ile uzun vadede etkili bir toplumsal katki saglayacaktir.
Bununla ilgili hedefler faaliyet raporlarinda yer almaktadir. Faaliyet raporlari, EOBK 2019 Y1l Faaliyet Raporu.docx ve
EOBK 2020 Yili Faaliyet Raporu.pdfadi ile Kanitlarda yer almaktadir. Stratejik hedeflerde 6zel yetenek sinavi ile
Ogrenci alan boliimlerde, 6zellikle yaygin gelisimsel bozukluklara sahip 6grencilerin tercih ve egitimleri ile ilgili
sistemlerin olugturulmasini saglamaktir.

Universitemizin toplumsal katki siireclerinde belirlenen 6ncelikli alanlarindan biri olan Egitim-Ogretim'de iyilestirme
caligmalart yiiriitiilmektedir. Engelli Ogrenci Birim Koordinatorligii YOK ten 6zellikle 6zel yetenek sinavlari ile ilgili
hatirlatmalar ~ ve  kararlar1  Oncelik  sirasina  aldigimiz konularda  belirleyici  rol  oynamaktadir.

(https://engelsiz.yok.gov.tr/kararlar) lgili belge EOBK YOK Ozel Yetenek Sinavlari.pdf adi ile Kamtlarda yer
almaktadir.

Toplumsal katki stratejisi ile uyumlu uygulama 6rneklerinden bazilari;

e Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Atatiirk Egitim Fakiiltesi 6gretim tiyeleri ve Ozel Egitim Ogretmenligi Boliimii 6gretim
tiyelerini bir araya getirerek, Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii'ndeki goriilerin 15181 ve koordinasyonunda
konuya ¢dziim ve sistem getirmek iizere odak toplantilari yapilarak, kalic1 ¢oziimlerin adimlar1 atilmstir. Ilgili belge
EOBK GSF Toplant1 Tutanagi.docx adi ile Kamitlarda yer almaktadir.

o Onceki senelerde Bilisim Erisilebilirligi ve Destek Teknolojiler dersinin Miihendislik Fakiiltesi'nde baglamasi gibi,
yeni kurulan Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesinin miifredatinda “Erisilebilirlik” dersinin konulmas: talep edilmis,
Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii tarafindan 6zellikle bu konuda bilgi ve tecriibesi en iyi olan 6gretim
elemanin saglanmasi i¢in Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesine destek verilmistir. Ders 2021-2022 yili Bahar donemi
icin yerini alacaktir. ilgili belge EOBK Erisilebilirlik Dersi.pdf ad1 ad: ile Kamitlarda yer almaktadir.

e Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigi'niin 2017 yilindan beri Engelsiz Miizik Komisyonu olusturarak Gérme
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Engelli Bireylerin Miizik Egitimine yonelik ¢alismalarin neticesinde ortaya ¢ikan egitimcinin egitimi programini yeni
nesil miizik 6gretmelerimiz yetistirerek toplumsal katki yapmak tizere dersin Atatiirk Egitim Fakiiltesi Miizik
Egitimi Bolimii miifredatina konulmasi talep edilmistir. Koordinat6rliik, hazirlanan Ders Programinin 2021 Giiz
doneminde miifredatta yer almast icin talepte bulunmustur. Ilgili belge EOBK Miizik Dersi.pdfadi ile Kanmitlarda yer
almaktadir.

Bazi boliimlerde zorunlu ders olan Osmanli Tiirkgesi Dersi'nin, gorme engelli dgrenciler tarafindan erisilebilir olmasi
icin Osmanlica harflerin Braille transkriptlerinin yer aldigi ders materyali hazirlanmigtir. Yayin Komisyonunda iki
hakemden yayinlanmasi i¢in faydali bulunup onaylanmistir, {iciincii hakemden onay aldiktan sonra tiiniversitemiz
tarafindan sadece tiniversitemiz 6grencileri i¢in degil, tiim {iniversitelerde bu dersi alan gorme engelli 6grencilerin de
faydalanabilmesi igin katalog.marmara’da paylasilacaktir. flgili belgeler; EOBK Osmanlica.pdf Hakem Degerlendirme
Formu.pdf, Hakem Degerlendirme Formu_2.pdf adlari ile Kanitlarda yer almaktadir.

Bazi 6rnekler asagida listelenmistir.

e 24 Subat 2020 tarihinde Engelsizkariyer.com ve Engelsiz Marmara ile birlikte “Saglamcilik” konulu bir panel

diizenlenmistir (https://eob.marmara.edu.tr/eob-menu/calismalarimiz/seminerlerpanelleregitimler/onyarginin-

oncusu-saglamecilik-konferansi)
o TRT Radyo 1 Engelsiz Sesler Programi, Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorii ve engelli 6grenci temsilcisi ile

05.03.2020-12.03.2020 tarihlerinde yayinlanan iki ayr1 program yapmistir (https://eob.marmara.edu.tr/notice/radyo-
programi).

e 19.05.2020 tarihinde ESKAR ile birlikte geng Engelsiz Yazar Omer Faruk Morkog ile siir dinletisi etkinligi
gerceklestirmigtir.(https://www.instagram.com/p/CAY cUyPjpgY/?
igshid=grtwgou4c3vi&fbclid=IwAR3LeLRTFDI9qmRob36x3P3UL8eD-LikG4fWN3QaR5eMHdJEIKFmv6oc_s)

e 20.05.2020 tarihinde Engelli Ogrenci Birim Koordinatorii, Engelsiz Kariyer Sohbetleri Programina Destek
Teknolojiler ~ hakkinda  bilgi  vermek  iizere konuk  olmustur.  (https://www.youtube.com/watch?
fbclid=IwAR32bgvNHHTImsdDE 1 BzwdhK9FC2eX-jCewGr7TdARIB1 CPT620hwCftvVA&v=5qL -
SrDwHvA&featu)

e 16.12.2020 tarihinde MARPAM Miidiirii'niin konuk oldugu “Pandemide Ozel Gereksinimli Ogrenci Olmak” konulu
bir sOylesi diizenlemistir. (Instagram: marmara engellibirimi) (https://www.instagram.com/p/CI3pZBJg6Tu/?
igshid=k119tj1z3efq&fbclid=IwAROHcekC27EN-s_dzjtwzjYvrEq2mDveKcE9HKZXkj7-mUVECS8tQyxctmtQ)

e 20.12.2020 tarihinde Egitimde Goérme Engelliler Dernegi'nin Diizenledigi Gérme Engellilerin Miizik Egitimi
Zirvesine Koordinatorii konugmaci olarak katilmig, koordinatorliigiin bu konuda yiriittiigii calismalar ve bu tiir
egitim alaninda yapilmas: gerekenleri hakkindaki tespitlerini paylasmistir. Youtube’da, Facebook ve Instagram

EOBK hesaplarinda paylasimlari bulunmaktadir. (https://www.youtube.com/watch?
v=Wd8O4ED1n1Q, https://eob.marmara.edu.tr/ust-menu/koordinatorluk/sosyal-medya-hesaplarimiz).

e “Marmara Universitesi Erisilebilirlik Tamtim Videosu, Kurumsal iletisim Koordinatorliigi ile birlikte
hazirlanmistir. Bu video {iniversite tercihlerinde dgrencilerin erisilebilirlik durumlart hakkinda bilgilendirici proaktif

bir ¢alisma olmustur (https://eob.marmara.edu.tr/eob-menu/koordinatorluk/marmara-universitesi-erisilebilirlik-
tanitimi-videosu).

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii Yénergesinin 10. Madde (k)’ye dayanarak &grencilerin istihdamina yonelik
hazirlanmalarimi  saglayacak imkanlar olusturur. Bu kapsamda, 2019 yilinda Universitenin Kariyer Merkezi ve
Engelsizkariyer.com ile ortaklasa diizenledigi “Engelsiz Is Yasami Programi"min devaminda, ¢ok uluslu sirketlerden
birinde parlak bir kariyer imkani olan istihdami saglanmistir.

o https://eob.marmara.edu.tr/eob_menu/calismalarimiz/seminerlerpanelleregitimler/engelsiz-is-yasami-programi
o https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/ust-menu/faaliyetler/engelsiz-is-yasami-egitim-programi

Istihdam saglanan ogrencinin ve Engelli Ogrenci Birim Koordinatérii'niin yer aldigt radyo programi
https://eob.marmara.edu.tr/notice/radyoprogrami kanit olarak yer almaktadir.

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii 6grencilerine istihdama hazirlama misyonunu uygun programlara yonlendirmek
lizere caligmalarina, mezunlarini da dahil ederek devam etmistir. (https://eob.marmara.edu.tr/notice/yeni-normalde-

pazarlama). istihdama yonelik calismalara iliskin belgeler, Iskur_duyuru.jpg ve Philip_Morris_staj imkani_duyuru.png
adlar1 ile Kanitlarda yer almaktadir.

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
MITTO'nun yurtttiigii hizmetlerden; girisimeilik siireci desteklerinden en kritigi mentorluk hizmetidir. TUBITAK 1513
projesi destegi ile MITTO Girisimcilik mentor havuzu olusturulmustur. Olusturulan mentor havuzuna Mentorluk egitimi

verilmis olup mentorluk siirecinin kalitesi ve siirekliligi igin alt yap: olusturulmustur. Ayrica MITTO’nun her
modiiliinden de bu egitime ve mentorluk siireclerine katilim saglanarak tiim modiillerin is birligi ve birbirini destekler
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sekilde gii¢lendirilmesi saglanmustir. {lk asama mentorlukler MITTO biinyesi i¢inde saglanabilmektedir. ileri seviyeler
igin de mentor havuzundan eslestirmeler yapilmaktadir. TUBITAK 1513 proje destegi ile mentorluk siireci bir
sistematige oturtulmus olup hem MITTO’nun girisimcilik hizmetlerinde hem de BIGG siirecinde fayda saglayan bir
mentorluk yapist olusturulmustur.

Hizlandiric1 program ve mentor havuzunun olusturulmasi ile gergeklesen is fikri bagvurusu alma, bagvurulari eleme,
girisimcilik egitimi ve mentorluk verebilme yetkinlikleri ile TUBITAK 1512 Bireysel Geng Girisim destegi kapsaminda
MITTO Erciyes TTO ile isbirligi icinde Marmara Universitesi biinyesinde ilk defa BIGG siirecine dahil olmustur. BIGG
stireci ile MITTO hem girisimcilik konusunda edindigi yetkinlikleri pekistirme hem de {iniversitenin bilgi birikimini
girisimcilik siirecine dahil etme konusunda tecriibe kazanmaktadir. 1. Dénem BIGG Marmara Programina 203 is fikri
basvurusu gerceklestirilmistir. On degerlendirme ile 71 is fikri 1.asamaya kabul edilmistir, evraklarmi tamamlayan 29
ekipten jliri sunumu sonrasi 8 ekip 2. Asama hazirlik programina dahil edilmistir.

Universitemiz toplumsal katki ve erisilebilirlik hizmetleri siirelerinde koordinasyon saglayan énemli birimlerimizden
digeri Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii'diir. Engelli 6grencilerin {iniversite hayatindaki sosyal kapsayiciligr igin
yapilan galismalar en temelde YOK Engelli Ogrenciler Damisma ve Koordinasyonu Y 6netmeligi ve EOB Y 6nergesi
Madde 10’da belirtilen her gorevi yerine getirirken ilgili akademik ve idari birimler ile ¢alismalarimi yiiriitiir. Bu
organizasyonlarin birimlerdeki 6grenci ve idare bazinda yiiriimesini saglamak i¢in her akademik birimde Engelli Ogrenci
Danigmanlari bulunur. (https://eob.marmara.edu.tr/eob_menu/idari/yonerge- Madde 10/c,e,f,j)

2020 yili iginde Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii Toplumsal katki Faalivet SWOT Analizi yapilarak
degerlendirilmek tizere analiz yapilmistir. Analiz, faaliyet raporu iginde yer almis ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina sunulmustur. {lgili belge EOBK Topluma Katki Faaliyet Analizi.docx adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Yiiksekogretimde 6grenim goren engelli 6grencilerin fiziksel mekanlara, egitsel imkanlara ve sosyo-kiiltiirel faaliyetlere
erisimleri konusunda farkindalik yaratmak ve iyi uygulamalar1 yayginlastirmak amaciyla YOK Engelsiz Universite
Qdiilleri verilmektedir. Universitemiz birimleri tarafindan alinan 6diiller asagida listelenmistir:

2018 Atatiirk Egitim Fakiiltesi “Mekan Erisilebilirligi”

2018 Atatiirk Egitim Fakltesi “Egitim Erisilebilirligi”

2019 isletme Fakiiltesi “Egitim Erisilebilirligi”

2019 Goztepe Kampiisti “Sosyo-kiiltiirel Faaliyetlere Erisilebilirlik”
2020 Isletme Fakiiltesi "Mekanda Erisim"

Universitemizde Fiziki Erisilebilirlik konusunda yerleske bazli yapilan galismalar web sitesinde duyurulmaktadir. Tlgili
ekran goriintiisii, EOBK Erisilebilirlik yerleske bazli Ekran Gériintiisii.pngad: ile Kanitlarda yer almaktadir. Ornek
olarak Goztepe Yerleskesi'nde yapilan calismalar kamuoyu ile paylasiimaktadir. Universitemiz kurumsallik ¢ercevesinde
bilisim faaliyetlerinde erisilebilirlik agisindan web siteleri ile ilgili kamuoyu bilgilendirmesi de yapilmistir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi Arastirma ve Uygulama Merkezi Engelliler icin Dis Hastanesiprojelerini hayata gegirmek {izere
Basibiiyiik Yerleskesi'nde hastane ingaatini baglatmistir.

Spor Bilimleri ve Sporcu Sagligi Arastirma ve Uygulama Merkezj 6zel gruplar ve engellilerde sosyal ve sportif
rehabilitasyon programlari gelistirmek, uygulamak ve bu amagclar dogrultusunda ekipman destegi saglamak amaci ile

faaliyetlerini ylirtitmektedir.

Engelsiz Marmara Kuliibii engeli olan ve olmayan 6grencilerden olusarak toplumu aydinlatici etkinlik ve projeleri
Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii ile birlikte yapar.(https://www.facebook.com/engelsizyasaam) Universiteli
genglerimiz Topluma hizmet uygulamalari kapsaminda engelli akranlarina akademik destek vermek iizere Engelli Ogrenci
Birim Koordinatorliigii'nde gorevlendirilmiglerdir. lgili belge, THU Ogrencilerinin Gérevlendirilmesi.pdf adi ile
Kanitlarda yer almaktadir.

Uzaktan Egitim ve bireysel egitim planlar1 diizenlemeleri i¢in yapilantiim diizenlemeler engelli 6grencilerin egitimlerinin
iyilestirilmesi igin 6grencilerin izlenip geri bildirimleri ile yapilan ¢aligmalardir. Orneklerden bazilari; 2020-2021 Giiz
Donemi uzaktan egitim siirecinde engelli 6grencilerin "egitim erigilebilirligi"ni saglamak i¢in akademik birimler ile
dikkat edilmesi gereken hususlar paylasilmigtir. Egitim-Ogretim alaninda yapilan calismalarin detayr Egitim Ogretim
Boliimii 5.4'te verilmistir.

1-Gorme engeli olan 6grencilerin uzaktan egitim sistemi iizerindeki kaynak ve 6dev erisilebilirligini saglamak igin,
kaynak ve odevlerin gorsel .pdf olarak veya yazili metinlerin .jpg olarak yiiklenmemesi, ekran okuyucularin
kullanabilecegi searchable/text .pdf olarak yiiklenmeleri gerekmektedir. Ogretim elemanlarina kaynaklarini hazirlarken bu
husussa dikkat etmeleri i¢in bilgi verilmesi de gerekmektedir.
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2-Dersi veren gretim elemani, gorsel pdf formatini telif hakki veya gizlilik esasina dayanarak kullanmayi tercih ediyor
ise bu gibi kaynaklar1 6grenci ile temasa gecerek kendilerine ait elektronik posta ile paylagsmalar1 tavsiye edilir. 5846
sayil1 yasamin ek 11. maddesine ("Ders kitaplar1 dahil, alenilesmis veya yayimlanmis yazili ilim ve edebiyat eserlerinin
engelliler icin tiretilmis bir niishas1 yoksa hicbir ticarl amac glidiilmeksizin bir engellinin kullanimi i¢in kendisi veya
tiglincii bir kisi tek niisha olarak ya da engellilere yonelik hizmet veren egitim kurumu, vakif veya dernek gibi kuruluslar
tarafindan ihtiyag kadar kaset, CD, braille alfabesi ve benzeri formatlarda ¢ogaltilmasi veya 6diing verilmesi bu Kanunda
ongoriilen izinler alinmadan gergeklestirilebilir. Bu niishalar higbir sekilde satilamaz, ticarete konu edilemez ve amaci
disinda kullanilamaz ve kullandirilamaz. Ayrica bu niishalar tizerinde hak sahipleri ile ilgili bilgilerin bulundurulmasi ve
cogaltim amacinin belirtilmesi zorunludur."), istinaden gorme engelli olan ihtiya¢ sahibi kisilerle dijital format halinde
paylasilabilecegi icin sorun teskil etmeyecektir.

3-Gorme engelli 6grencilerimizin okuyucu sistemlerinin kullanabilecegi zengin metin bi¢cimlerinin metinlerde kullanimi
acisindan Ozen gosterilmesi, sunumlarda biiyiilk punto ve kontrast renk kullanilmasi, gorsel igeriklerin, grafik ve
tablolarin ders anlatimi sirasinda betimlenmesi, 6zellikle sinavlarda grafiklerin betimlenmesi; sinavlarda engel durumuna
gore ek siire taninmasi gibi tedbirler degerlendirilmelidir.

4-Isitme engelli 6grencilerimiz igin ders iceriklerinin metin olarak da saglanmasi, ders anlatimlarinin miimkiinse alt yazili
olarak da verilmesi, ders igeriginin 6nceden metin olarak 6grenciye génderilmesi, dudak okuyabilen 6grenciler i¢in ders
sunumlarinin yani sira 6gretim elemaninin net goriinityor olmasi; 6gretim elemanina dersi anlatirken dudak hareketlerinin
goriiniiyor ve anlagilabilir.

Bilisim faaliyetleri kapsaminda ise kurumsal olarak kullanilan igerik Yonetim Sistemi web sorumlulariin gorebilecegi
sekilde uyar1 eklenmistir. Ilgili ekran goriintisii, EOBK Icerik Ydénetim Sistemi Uyarisi Ekran Goériintiisii.pngad: ile
Kanitlarda yer almaktadir. S6z konusu uyari igerik iireten tiim birimlerin web sitesi yonetim panelinde goziikmektedir.

Engellilikle ilgili hedef ve politika Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii iginde belirlenmis, {iniversite genelinde bir
politika haline gelmesi i¢in ¢aligmalar yiirtitiilmektedir.

Kurumda faaliyet gosteren Arastirma ve Uygulama Merkezleri araciligiyla bu merkezlerin ¢alisma faaliyet alanlarina gore
izledigi politikalar, yiiriittiigii projeler ve arastirmalar ile toplumsal katki saglanmaktadir. Ornegin, Kadin Caligmalari

Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESKAR), kadinlarin sosyal hayatta karsilastiklar1 sorunlari ele almakta ve bu sorunlarla
ilgili gesitli faaliyetler diizenlemektedir. ESKAR olarak yilda 2 kez Marmara Universitesi Kadin ve Toplumsal Cinsiyet
Arastirmalar1 dergisi yayimlamaktadir.

Dergide, kadin ve toplumsal cinsiyet konularinda her alanda yazilmig makalelere yer verilecektir. Dergi, kadin ve
toplumsal cinsiyet alaninda yapilacak akademik caligmalar1 tesvik etmeyi, kadimin toplumda ekonomik ve sosyal
statiisiiniin ylikseltilmesine yonelik olarak, kadin sorunlarim1 ve sebeplerini ortaya koyacak ve g¢oziimlerinin
gelistirilmesine olanak saglayacak akademik tartisma ortaminin gelismesine katki saglamayr hedeflemektedir. 2017
yilindan beri dijital olarak yayinlanan dergiler web sayfasinda kamuoyu ile paylagiimaktadir.

Ayrica toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birimler arasinda Goniilliiliik Faaliyetleri Koordinatorliigil de yer
almaktadir. Goniilliilik Basvuru Sistemi ise; http:/gonullu.marmara.edu.tr  Ogrenci, akademisyen ve idari
personelimizden goniilli olmak isteyenlerin Gonilliiliikk Faaliyetleri Koordinatorliigi tarafindan belirlenen projelere
basvuru yapabilecegi bir sistemdir.

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun, toplumsal katki faaliyetlerinde izleyecegi ilkeleri, oncelikleri ve kaynaklarini
yonetmedeki tercihlerini ifade eden toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi bulunmaktadir.

Kanitlar

EOBK 2019 Yili Faaliyet Raporu.docx
EOBK 2020 Y1l Faaliyet Raporu.pdf
EOBK GSF Toplant1 Tutanagi.docx
EOBK YOK Ozel Yetenek Sinavlar1.pdf
EOBK Erisilebilirlik Dersi.pdf

EOBK Miizik Dersi.pdf

EOBK Osmanlica.pdf

Hakem Degerlendirme Formu.pdf

Hakem Degerlendirme Formu_2.pdf

e 6 o o o o o o o
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e Iskur duyuru.j
e Philip Morris_staj imkani duyuru.pn

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin planlamalari
bulunmaktadir.

Kanitlar

EOBK Topluma Katki Faaliyet Analizi.docx

EOBK icerik Yonetim Sistemi Uyaris1 Ekran Goriintiisii.png
EOBK Erisilebilirlik_yerleske bazli Ekran Gériintiisii.png
THU C")gg“ encilerinin Gorevlendirilmesi.pdf

e o o o

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Kaynaklar

Universitemizde toplumsal katk1 faaliyetlerini siirdiiren birgok birimimiz mevcuttur. Bunlardan bazilar::

. Inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi (MITTO)

o Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii
o Goniilliiliik Faalivetleri Koordinatodrliigii

o Kiitiiphane Dokiimantasyon ve Daire Bagkanligi (KDDB)
o Kariyer Merkezi (MARKAM)

KDDB Erisilebilirlik Biriminden disaridan kullanicilar da faydalanabilmektedirler.
(https://kutuphane.marmara.edu.tr/hizmetler/erisilebilirlik) KDDB’nin siirdiirmekte oldugu engellilikle ilgili projeleri de
bulunmaktadur. Ilgili belge KDDB Projeleri.doc adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Birimlerin engellilik ile ilgili bilgileri Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii tarafindan toplamir ve Universite izleme
Kriterleri anlaminda Bilgi islem Daire Baskanlig1 ile paylasilmaktadir.

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii tiniversite biitcesinde harcama kaleminin ilgili oldugu birime ayrilan biitgeden
harcamalar1 gergeklesir. Erisilebilirlik biitge kodu agilmasi igin gerekli bilgilendirmeleri yapmstir. Ilgili belge
Erisilebilirlik Biitce Kodu Talebi.pdf adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Ancak, hala Engelli Ogrenci Biriminin erisilebilirlik ile ilgili talepleri igin harcamalar “Yapim ve Onarim” igin ayrilan
biitceden kullanilmaktadir.

Universitemiz 2020 yili Performans Programi 82. sayfada "Faaliyetler Diizeyinde Marmara Universitesi Performans
Programi Maliyeti Tablosu" adli tablosunda Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler" bashiginda "Engellilerin
Erisebilirliginin Saglanmas1" kalemi ile ayrilan biitce ve 3 senelik kaynak ihtiyac1 belirtilmistir. Tlgili belge, M.U. 2020
yil1 Performans Programi.pdf adi ile Kanitlarda yer almaktadir.

Dig Hekimligi Arastirma ve Uygulama Merkezi Engelli Hastanesi'nin ingaati i¢in 5.000.000 TL biit¢e kalemi olarak
biitgede yerini almistir. Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii'niin egitim, cevresel erisilebilirlik ve sosyo-kiiltiirel
faaliyetler i¢in harcama alanlar1 bulunmaktadir. Bunlari ilgili birimler kendilerine ayrilan biitgelerden kullanmaktadirlar.
Izleme ve iyilestirme igin ilgili birimlerin bu alanlarda harcama biitcesi olusturmalar1 ve takibinin yapilmasi planlanan
konular arasindadir.

Engelli bireylerin dis tedavileri ciddi bir zorluk igermektedir ve iilkede halledilmesi gereken elzem bir sorundur.

Toplumsal katki baglaminda essiz bir ¢oziimdiir. Bu nedenle, bu projenin hizlanmasi ve soruna ¢dziim olusturmak i¢in
Erisilebilirlik Biitce Koduna ayrilan biitge Engelli Dis Hastanesi'ne aktarilarak insaata hiz kazandirilmigtir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katk: faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik
ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlart bulunmaktadir.
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Kamtlar

e KDDB Projeleri.doc
o FErisilebilirlik Biitce Kodu Talebi.pdf
e M.U. 2020 yili Performans Programi.pdf

3. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

2020 yili iginde Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii tarafindanToplumsal katki Faalivet SWOT Analizi yapilarak
degerlendirilmek tizere analiz yapilmistir. Analiz, faaliyet raporu iginde yer almis ve Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi'na sunulmustur.

Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii gorme engelli kullanicilar ile yaptigr tespitler neticesinde Bilgi islem Daire
Baskanligi'na igerik erisilebilirliginin iyilestirilmesi icin talepte bulunulmus ve Bilgi islem Daire Bagkanlig1 tiim birim
web sayfasi yoneticilerine belirlenen erisilebilirlik kriterlerinin uygulanmasi igin ¢aligma baglatmistir.

Erisilebilirlik Dersi'nin Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi miifredatinda yer almistir. ilgili belge EOBK-BIDB icerik
Erisilebilirligi.pdf ad1 ile Kanitlarda yer almaktadir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve
gostergeler bulunmaktadir.

Kamtlar

o EOBK-BIDB icerik Erisilebilirligi.pdf
E. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Yonetim modeli ve idari yap1

Universitemizin, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katk1 siireclerinin yonetimi déhil olmak {izere yonetim
ve idari yapis1 "Orgiit Semasi" goriilebilecegi lizere hiyerarsik bir yapilanma ile yonetilmektedir. Universitemize ait

"Organizasyon Semasi 2020.jpg " Kanitlarda yer almaktadir.

Tiim birimlerden 2017 yilindan itibaren 2017-2021 Stratejik Planinda yer alan ve izlemeye alinan amag ve hedeflere ne
Olctide ulasildigy, yillik gergeklestirme oranlari, sorunlar1 ve gerekli diizenleme Onerilerini igeren iyilestirme eylem
planlarii olusturup Stratejik Plan'da yer alan “izleme ve Degerlendirme Boliimii” nde belirtilen hususlar ile
degerlendirme kriter ve sorulari tablolusundaki Onerileri de dikkate alarak 6 aylik donemler halinde izleme ve
degerlendirme tablolarin1 doldurarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi'na gonderilmektedir. Y 6netim ve idari alanlarla
ilgili politikas ve stratejik hedefleri M.U. 2017-2021 Stratejik Plan1 54-55. sayfasinda yer almaktadir. flgili belgeM.U.
2017-2021-Stratejik Plani.pdf adi ile Kanit listesinde yer almaktadir.

Birimlerin gonderdikleri 6 aylik izleme ve degerlendirme tablolar1 konsolide edilerek donemler halinde stratejik amag ve
hedeflere ne 6l¢glide ulasildiginin belirlenmesi saglanmistir.,

2020 yili sonu itibartyla birimlerin 12 aylik izleme ve degerlendirme raporlari konsolide edilerek amag ve hedeflere ne
olgiide ulasildigi mevzuat geregi 2020 yih idare Faaliyet Raporunda Stratejik Planin Degerlendirilmesi bashginda
degerlendirilmistir. Yonetim ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejik amaglarmi uyguladigina dair_izleme ve
Degerlendirme Raporlar1 kamuoyuna agiktir.

Siire¢ Yonetimi

Kurumsal Siire¢ Y&netimi kapsaminda, Universitemiz mevcut yapisi ile performans ve kalite standartlarina uygunlugu
gz oniine alarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi ile toplantilar yapilmaktadir. ilgili toplantilara ait toplant1 tutanak
ornekleri yer almaktadir. i¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Planmin 1. Kontrol Ortamu Standartlari iginde yer alan is
akis semalar1, prosediirler, kiinyeler ve talimatlarin giincellenmesi ¢aligmalar1 devam etmektedir.
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Universitemiz Kalite Koordinatérliigii tarafindan Siire¢ Yonetimi planlama siireci devam ederken, Kalite Komisyonu
2019 Yili 1. Olagan Toplantisi’'nda Kalite Koordinatorliigii tarafindan “Universitemizde Kurumsal Yonetim Bilgi
Sisteminin kurulmast i¢in gerekli yazilim hakkinda bilgilendirme” konusu glindeme getirilmis, Siire¢ Y Onetimi
konusunda yazilim arayis1 ile firma ve diger universitelerdeki yazilimlar incelenmis, Yazilim Analiz Raporlar

olusturulmus ve ¢alismalar devam edilmektedir. Piyasa arastirmalari yapilan yazilimlarin analiz raporlar tutulmaktadir.

Konuya iliskin 6rnek yazilim analiz raporu, Kalite Koordinatorliigii_Yazilim Inceleme Raporu.pdfadi ile Kanitlarda yer
almaktadir. Hazirlanan raporlar Ust Y&netime sunulmus, siirecin uygulamaya gecilmesi beklenmektedir. 2020 yilinda ise

Kalite Komisyonu 2020 Y1li 1. Olagan Toplantisi, 27 Ekim 2020 tarihinde ¢evrimici olarak yapilmis, degerlendrmede

anket sonuclar1 ve Genel Memnuniyet Anketi ile ilgili goriisler paylasilmistir. Toplant1 tutanaklari, tiim paydaglarimiz ve

kamuoyu ile paylagiimaktadir. Kurum i¢ Degerlendirme Raporu, Gosterge Raporu, Uzaktan Egitim Raporu ve izleme
raporu hazirlama siirecinde gerekli verilerin toplanmasi, tasnif edilmesi, diizenlenmesi adimlar1 Universitemiz Kalite
Koordinatorligi tarafindan titizlikle yiirtitiilmektedir.

Universitemiz Kalite Koordinatorliigii tarafindan 2019 yilindan itibaren yapilan Genel Memnuniyet Anketi 2020 yil1 igin
de uygulanmigtir. Uygulama yapilirken bir 6nceki yilin anket sonuglari paydaslarimiz (akademik personel, idari personel
ve ogrenciler) ile paylasilmigtir. Sonuglar ve iyilestirme ¢aligmalart kamuoyu ile paylasilmaktadir. Anket sonuglar
websitemizde yer almaktadir.

Yonetim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak
sekilde faaliyet gostermektedir.

Kamtlar

e Organizasyon Semasi 2020
e M.U. 2017-2021-Stratejik Plan1.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siire¢ ve
alt siiregleri tanimlanmustir.

Kamtlar

o Kalite Koordinatorliigii Yazilim Inceleme Raporu.pdf
2. Kaynaklann Yo6netimi

Insan kaynaklan yonetimi

Temel amag, insan kaynaklarimi stratejik hedefler dogrultusunda verimli ve etkin bir sekilde planlamak, personelin
ihtiyaglarinin kargilanmasini1 ve mesleki bakimdan gelismelerini saglamaktir. Personelin bilgi, yetenek ve tecriibelerinden
yararlanilarak Universitemizin ama¢ ve hedeflerine ulasmak ve beklentilere cevap verebilmek igin gerekli ¢aba
harcanmaktadir.

Ancak, Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanliginca belirlenen nakil ve agiktan atama suretiyle atama yapilabilecek
toplam kadro sayisinin emeklilik, nakil, nedenlerle ayrilan personel sayisindan az olmasi birimlerin personel ihtiyacini
giderek arttirmakta ve insan kaynaklari planlamasini olumsuz etkilemektedir.

Universitemiz Personel Daire Baskanligi tarafindan tanimlanan siireclere ait is akislar1 web sitesinde kamuoyuna agiktir.

KPSS puani ile alinacak personelin "Nitelik Kod Kilavuzu"ndaki kriterlere gére incelemesi yapilmakta ve gelen aday
memurlarin egitimi mevzuata uygun olarak verilmektedir. 2020 yilinda pandemi dolayisiyla Aday Memurlar Temel
Egitimi yapilamamistir. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Calisma Genel Miidiirliigii e-uygulama sisteminden
alian PDB Nitelik Kod Kilavuzu.xls adl1 belge ile Kanit listesinde yer almaktadir.

Idari personelin mevcut yeterliklerinin beklenen gérevlere uyumunun saglanmasi ve gelisimine yonelik olarak hizmet ici
egitim kapsaminda verilmis olan 2020 Yil Hizmet I¢i Egitim Raporu -2.xlsx adli belge ile Kanit listesinde yer
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almaktadir.

Personel Daire Baskanligi Hizmet I¢i Egitim Biirosu tarafindan yapilan egitimler ile ilgili memnuniyet anketleri
sonuglar1, Hizmet Ici Egitim Raporu -1.xlsx adl1 belge ile Kanit listesinde yer almaktadar.

Personel Daire Bagkanligimin 2020 yili faaliyetlerinin degerlendirildigi Y1l Sonu Etkinliginde Pandemi siirecinin el
verdigi Ol¢iide birim calisanlart ile katilim saglanmistir. Hizmet i¢i egitimlerde basarili olan galisanlarina Basari
Belgeleri, birim biinyesinde ¢alisan personele ise Tesekkiir Belgeleri takdim edilmistir. Calisanlarin performansini ve
kuruma bagliligini arttirmaya yonelik olarak diizenlenen etkinlikte personelin memnuniyeti gozlemlenmistir.

Universitemiz genelinde yiiriitiilen diger bir anket galismasi ise 2019 yilindan itibaren uygulanan Genel Memnuniyet
Anketi'dir. Kalite Komisyon Toplantisinda alinan karara istinaden; Genel Memnuniyeti Anketi Universitemiz Anket
Yonetim Sisteminde hazirlanarak Universitemizde calisan tiim akademik personel, idari personel ve ogrencilere
uygulanmistir. Genel Memnuniyet Anketi sonuglar1 web sitemizde kamuoyuna agiktir. Paydaslarimiz ile anket uygulama
esnasinda da ayrica paylagilmaktadir.

Mali Kaynaklarin yonetimi ve etkinligi Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan gerceklestirilmektedir. Idari ve Mali
Isler Daire Baskanligi'mn biitgesi analitik biitce hazirlama rehberi cergevesinde hazirlanmaktadir. Ayrica yil iginde
ayrintili finansman programina ve ihtiyaca gore 6z gelirden 6denek kaydi da yapilmaktadir. Faaliyetler; 5018 sayili Kamu
Mali Y 6netim ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu Thale Kanunu, 2886 sayil1 Devlet Thale Kanunu, 4735 sayili Kamu
Ihaleleri S6zlesme Kanunu, 6183 sayili Amme Alacaklar1 Hakkinda Kanun, 6245 sayili Harcirah Kanunu, 488 sayili
Damga Vergisi Kanunu, ilgili yilin Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ve anilan kanunlarin ikincil mevzuatlari gergevesinde
yerine getirilmekte olup, kaynaklar etkin, ekonomik, verimli, ihtiyacin en uygun zamanda ve sartlarda karsilanmasi
ilkelerine gore kullanilmaktadir.

Tagimir kaynaklarm yonetimi ve etkinligi idari Mali Isler Daire Bagkanhigi tarafindan gergeklestirilmektedir. Daire
Bagkanlig1 envanterinde bulunan taginirlara ait islemler Bakanlar Kurulunun 28.12.2006 tarih ve 2006/11545 sayili
karar1 ile 18.01.2007 tarihli 26407 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak ytriirlige giren 5018 sayili Kamu Mali Y 6netim
ve Kontrol Kanunun 44. maddesine gore hazirlanan Tasinir Mal Yo6netmeligi kapsaminda yiirtitilmektedir. Maliye
Bakanligit Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) araciligiyla
taginir kayit islemleri 6nceki yillardan devren gelenlerle birlikte i¢inde bulunan yilda gesitli yollarla edinilen satin alma,
bagis ve devir gibi ¢esitli usullerle edinilmekte olup, taginirlarin giris islemleri ile devretme, kullanima verme, hurdaya
ayirma gibi ¢ikis islemleri de s6z konusu sistem iizerinden yapilmaktadir. Ayrica tasinir ¢ikis kayitlarinin tutulmasi, yil
sonu stoklart ve kullanimdaki tagimirlarin sayilarak ilgili cetvellere kaydedilmesi ve tasinir yonetim hesabi cetvellerinin
diizenlenmesi stirecleri Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi kullanilarak yapilmaktadir. Y6netmelikte belirtilen esas ve
usullere gore kayitlarin saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasi saglanmaktadir. Taginirlarin yonetiminin etkili olmasi
amactyla cesitli komisyonlar marifetiyle de islem yiirtitiilmektedir. Ayrica birim tarafindan talep edilen 6zellikle demirbas
niteligindeki tasinirlar i¢in ihtiyacin uygun sayida ve 6zellikte olup olmadiginin tespiti amaciyla teknik dairelerden goriis
alinarak temini yoluna gidilmektedir. Boylelikle taginirlarin daha etkin, verimli kullanilmasi saglanmaktadir.

Tasinmaz kaynaklarin yonetimi Universitemiz miilkiyetinde, yonetiminde veya kullaniminda bulunan tasinmazlarin icmal
cetvelleri Bakanlar Kurulunun 13/09/2006 tarihli 2006/10970 sayili karar1 ile 02/10/2006 tarihli 26307 sayili Resmi

Gazete'de yayimlanarak vyiiriirliige giren "Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarin Kaydimna Iliskin Yonetmeligi"ne gore

diizenlenerek hazirlanmaktadir. Universitemiz miilkiyetindeki tasinmazlarin tapu kayitlari giincel sekilde tutulmaktadir.

Finansal kaynaklarin yonetimi

Kurumun finansal ve finansal olmayan kaynaklar1 (entellektiiel sermayesi), fiziki varliklari, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi'min birimlerden Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) {izerinden gelen talepleri, stratejik planla
belirlenen Oncelikli alanlar1 ve yapilmakta olan yatirimlar i¢in belirlenen ihtiyaglar1 esas alarak, disiplinli biit¢e tahsis
caligmalariyla dagitilmaktadir. Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tammli siirecler ve uygulamalar Is Akis Semalari
'nda anlatilmaktadir. Cumhurbaskanliginca onaylanarak 31.12.2019 tarih ve 30995 (Miikerrer) resmi gazetede
yayinlanarak yiiriirliige giren 2020 Y1li Merkezi Y 6netim biitce kanununda yer alan Universitemiz ddenekleri; (miilga)
Maliye Bakanliginin 28.12.2012 tarih ve 158 sayili Bakanlik Makaminin Onay1 ile yiirtirlige giren “Yiiksekogretim
Kurumlarinin Biitge Odeneklerinin Birimlere Dagilimi, Odenek Gonderme Belgesine Baglanmasi ve Kullamlmasina
Iliskin Usul ve Esaslar’in 4/6 maddesine istinaden odenekler birimlere dagitilmis ve 2020/780-1 sayili Universite
Yonetim Kurulu Karari ile uygun goriilmiistiir.

Universitemizdeki Finansal kaynaklardaki gesitlilige ait Biitce Gelirleri ve Biitge Gergeklesme Tablosu.docx kamtlarda

yer almaktadir.
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Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklari yonetimine iliskin tanmimli siiregler
bulunmaktadr.

Kamtlar

e Hizmet ici Egitim Raporu -1 .xlsx
o Hizmet ici Egitim Raporu -2 .xlsx
o PDB Nitelik Kod Kilavuzu.xls

Finansal kaynaklann yénetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tammli siireglere uygun
bigimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar
o Biitce Gelirleri ve Biitee Gerg¢eklesme Tablosu.docx

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Entegre bilgi yonetim sistemi

Universitemizin her tiirlii faaliyet ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak igin "Karar Destek
Yonetim Sistemi" kullanilmaktadir.

Karar Destek Y 6netim Sistemi; tiniversitemiz birimlerinin verilerini girebildigi ve kurumsal hafizanin siirdiiriilebilirligini
saglamak adina gelistirilmis bir sistemdir. Yazilim giincellemesi yapilarak gelistirilmeye devam etmektedir. Birim
yetkilendirmeleri Bilgi Giivenligi kapsaminda yapilmaktadir. izleme ve raporlama kisminda asagida yer alan Bilgi
Yonetim Sistemleri ile veri ihtiyaci karsilanabilmektedir.

Universitemiz e-hizmetleri;

OBYS-Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi,

PBYS-Personel Bilgi Yonetim Sistemi,

EBYS-Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi,

KDBYS-Karar Destek Yo6netim Sistemi,

MEOBS-Egitim Ogretim Bilgi Yonetim Sistemi,

AVESIS-Akademik Bilgi Yénetim Sistemi,

BABSIS-Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi,

ATOSIS-Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetim Sistemi, Bagvuru-Kurum I¢ ve Disaridan Bagvuru Yonetim
Sistemi, Destek-Sorun ve I¢ Siirecleri Yonetim Sistemi

Bilginin elde edilmesi, kayit edilmesi, giincellenmesi ve paylasilmasina iliskin olusturulan politika, Erisim Giivenligi
Politikasi.pdf adl1 belge ile Kanit listesinde yer almaktadir.

Bilgi giivenligi ve giivenilirigi

Marmara Universitesi Bilgi islem Daire Baskanlig1 bilisim hizmetlerinde; bilgi giivenligi yonetiminin saglamak, risk
yonetimini glivence altina almak, bilgi glivenligi yonetimi slire¢ performansini 6lgmek ve bilgi giivenligi ile ilgili
konularda ¢alismalarimiz tamamlanmis olup, 8.12.2020 tarihi itibariyle Vericert Belgelendirme ve Gozetim Hizmetleri
Ltd. Sti. tarafindan yapilan denetimlerde, Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ISO/IEC 27001 standardina uygunlugunun
belirlenmesiyle, ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi Y 6netim Sertifikasim almistir

(https://bidb.marmara.edu.tr/notice/bilgi-guvenligi-yonetim-sistemi-bgys-1).

Universitemiz, uzaktan 6gretim derslerini yiiriitmek amaciyla asenkron dersler igin Advancity Akademik Ogrenme
Sistemi’ni (ALMS) ve senkron dersler iginse Perculus Sanal Simf Platformunu kullanmaktadir. Ogrencilerimiz ve
Ogretim elemanlarimizin tek bir web adresi ile ulasilabildigi ALMS ve Perculus, internet erisimi olmasi kosuluyla sanal
siif ve senkron/asenkron ders malzemelerine zaman ve mekan ayrimi gézetmeksizin erigimi saglayan bir platformdur.

ALMS SUNUCU BILGILERI:
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Uygulama sunuculari:

Windows Server 2019 Datacenter
16 ALMS / 4 Sinav Uygulamasi

8 Core/ 16 GB RAM

C Disk: 120 GB

e o o o

Reds:

e Ubuntu 18.04 LTS
e 16 Core/32 GB
o /dev/sda2: 29 GB

SQL Server Sunucusu:

Microsoft SQL Server 2019
Windows Server 2019 Datacenter
16 Core/ 128 GB Ram

C Disk: 119 GB

D disk: 1 TB

e o o o o

File Server:

Windows Server 2019 Datacenter

8 Core/ 16 GB RAM

C Disk: 120 GB

D Disk: 15 TB (ALMS Dosyalarinin tutuldugu alan)

e o o o

PERCULUS SUNUCU BILGILERI:
Web/Proxy Sunuculart:

Ubuntu 18.04 LTS

5 Adet

16 Core /32 GB RAM
/dev/sda2: 393G

e e o o

Uygulama Sunuculari:

Ubuntu 18.04 LTS

12 Adet

16 Core/ 32 GB

PostgreSQL Sunucusu:

PostgreSQL 12 - Docker Container olarak
16 Core /32 GB Ram

/dev/sda2: 393G

® 6 o o o o o

File Server:

Windows Server 2019 Datacenter

8 Core/ 16 GB RAM

C Dsk: 120 GB

D Dsk: 15 TB (Perculus dosyalarinin tutuldugu alan)

e o o o

Media Server:

Ubuntu 18.04 LTS
32 Adet

16 Core /32 GB
/dev/sda2: 196G

e o o o

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligl' nin 19.03.2020 tarihli ve 75850160-199-E.22344 sayili yazis1 uyarinca uzaktan
egitim siiresince sizinle paylasilan tim dokiimanlar ile video, ses ve goriintli kayitlar1 6gretim elemanlariniz tarafindan
ozenle olusturulmus olup, bu dijital verilerin herhangi bir cihazla kayit altina alinmamasi, sosyal medya platformlarinda
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paylasilmamasi ve tedaviile sokulmamasi gerekmektedir. Bunun aksine davranilmasi Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK) kapsaminda &gretim elemanlarimizin kisisel verilerinin amag¢ dist kullammi ve ihlali anlamina
gelmektedir.

Uzaktan egitim siirecinde egitimci ve 6grenci bilgileri Universitemiz Veri Merkezi'nde bulunmaktadir. Diizenli yedekleri
alinan sistemlerdir. Uzaktan egitimde hizmete sunulan o6grenme kaynaklari ve bunlarmn kullanimini diizenleyen
mekanizmalar asagida siralanmustir:

LMS Sistemi

Canl1 Simif Sistemi
Videokonferans Sistemi
Dijital Veritabanlarina Erigimi

e o o o

Ogrenme kaynaklarina uzaktan erisimin garanti edilmesi igin Uzaktan Egitim altyapisi donanimsal olarak
giiclendirilmistir.

Ayrica internet bant genigligimiz artirilmigtir. Farkli bir ISP'den yedek bir internet ag1 temin edilmistir. Uzaktan Egitim
Sistemi'nin kullandig: lisanslar aynmi anda 1000 kullanicidan 8000 kullaniciya ¢ikartilmastir.

Universitemizde Bilgi Islem Daire Baskanlig tarafindan yilda 1 kez olmak {izere Sizma Testi yapilmasi planlanir. Boylece
sistemlerin zafiyetleri tespit edilip Thlal Olayr Yénetim Prosediirii' ne gore zafiyetlerin giderilmesi planlanmaktadir.
Ayrica bitiin sistemler Giivenlik Duvari arkasinda ve DMZ bolgesindedir. Bununla beraber sistemlere erisim yetkileri
kontrolludiir.

Uzaktan Egitim Sistemi ile ilgili raporlar (6grenci loglari, v.b.) tniversitemizin Veri Merkezi' nde sunucularda
tutulmaktadir. Ayrica sistemsel olarak kapasite izleme yapilmaktadir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, iglenmesi ve degerlendirilmesine
destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Kamtlar
e Erisim Giivenligi Politikasi.pdf
Bilgi giivenligi ve giivenilirigi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik tanimli siire¢ler bulunmaktadir.

. Destek Hizmetleri

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Kurum digindan alman bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesinin saglanmas1 ve siirekliligi; Hizmet Yonetim Siireci
Prosediirii, 5018 sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu
Ihaleleri S6zlesme Kanunu ve anilan kanunlarin ikincil mevzuatlari ¢ergevesinde yerine getirilmektedir. Alian hizmetler
Hizmet Alimlar1 Muayene ve Kabul Yonetmeligi'ne gore gerceklestirilmekte ve Muayene ve Kabul Komisyonunca
incelenerek hizmetlerin kabulleri yapilmaktadir.

4734 Sayih Kamu Thale Kanunu, 4735 Sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu basta olmak iizere ilgili mevzuat
gergevesinde tedarik¢ilerin/yiiklenicilerin performansini degerlendirmek tizere tanimli siiregler agagida yer almaktadir.

Is Programi onay siireci

Santiye Denetimleri ve Santiye Defterlerine giinliik ¢alismanin islenmesi

Isin gerceklesme oraninda olusturulan Hakedis Dosyasiin incelenmesi

Odeme Emri Belgesinin diizenlenmesi

Gegici Kabul Komisyonun denetimi ve Kabul Komisyonunun Uygunluk Durum Raporu
Gegici Kabul Tutanagi

Kesin Hakedis yapimi

Kesin Kabul Komisyonun denetimi ve Kabul Komisyonunun Uygunluk Durum Raporu

e e o o o o o o


https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2020/ProofFiles/Eri%C5%9Fim G%C3%BCvenli%C4%9Fi Politikas%C4%B1.pdf

Kesin Kabul Tutanag, Hizmet Isleri Kabul Tutanagi, Mal Kabul Tutanagi gibi mevzuatta tammli siirecler ile
tedarikgilerin/yiiklenicilerin performansini degerlendirilir.

Tedarik¢i performansi degerlendirme yontemi ve performans sonuglarina ait belgeler Dogrudan Temin Hizmet Alim

Listesi.pdf, Dogrudan Temin Mal Alim Listesi.pdf, ihale Hizmet Alim Listesi.pdf Ihale Mal Alim Listesi.pdf adlar1 ile
Kanitlarda yer almaktadir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan temin edilen destek hizmetlerinin ve mallarin uygunlugunu, kalitesini ve
stirekliligini giivence altina almak {izere tanimli stiregler bulunmaktadir.

Kamtlar

Dogrudan Temin Hizmet Alim Listesi.pdf
Dogrudan Temin Mal Alim Listesi.pdf
Ihale Hizmet Alim Listesi.pdf

Ihale Mal Alim Listesi.pdf

e o o o

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurumsal Iletisim Koordinatrliigii olarak ii¢ temel amag¢ dogrultusunda galismalar siirdiiriilmektedir. Bu amaglardan
ilki, tiniversitemiz mensuplar1 ve birimleri arasinda etkili iletisimi saglamak; ikinci olarak, Universitemizin iletisim
hedeflerini belirlemek ve bu hedefleri hayata gecirecek uygulamalari planlayip uygulamak ve tigiincii olarak da
{iniversitemizin kurumsal kimligini ulusal ve uluslararasi alanda tanitmak ve Universitemizin itibarma etki edecek
caligmalar yapmaktir.

Bu amaglar dogrultusunda Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii tarafindan Universitemiz birimlerinin diizenledigi
etkinliklerin hayata gegirilmesinde, protokol diizenlemesinde ve etkinliklerin duyurulmasinda aktif olarak ¢aligmalar
yiiriitiilmektedir. Universitemizde yapilan etkinlikler haberlestirilmekte, {iniversitemizin sosyal medya hesaplarina uygun
icerikler tiretilmektedir.

Universitemiz topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak egitim-6gretim, arastirma- gellstlrme faaliyetlerini de igerecek
sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel duyurular, haberler ve etkinlikler Marmara Universitesi Web Sitesi iizerinden
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Haberler, Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii (https://kurumsaliletisim.marmara.edu.tr/ )
tarafindan, duyurular ve etkinlikler ise Bilgi Islem Daire Bagkanligi tarafindan web sitesinden yayinlanmaktadhr.
Haberlerin, duyurularin ve etkinliklerin v.b Universitemiz sosyal medya hesaplarindan ( Instagram, Twitter, Facebook ve
You Tube) paylasimi da s6z konusudur.

Ayrica akademik ve idari birimlerin web sayfasindan yapilan bilgilendirmediler ise birimlerin web sorumlular: tarafindan
yapilmaktadir. Kurumumuzun basin biilteni adi altinda tiim kamuoyu ile paylastigi bilgiler, kurumsal e-posta adresi
(kurumsaliletisim@marmara.edu.tr) izerinden haber ajanslarinin e-posta adreslerine toplu olarak génderilmektedir.

Duyurular, haberler ve etkinlikler diizenli olarak giincellenmektedir. i¢ ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme
durumuyla ilgili olarak memnuniyeti ve geri bildirimleri alinmaktadir.

Hesap verebilirlik ve seffaflik kapsaminda yiiriitiilen faaliyetleri igeren idare Faaliyet Raporu, Performans Programi,
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ve Yatirim Programi Izleme ve Degerlendirme Raporu velzleme ve
Degerlendirme Raporu her yil tiniversitemiz web sitesinde kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirmek tizere
taniml1 stiregler bulunmaktadr.

SONUC VE DEGERLENDIRME
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Marmara Universitesi'nin arastirma tiniversiteleri arasinda yer alabilmesi temel stratejik hedefleri arasindadir. “Egitim ve
aragtirmadaki onciiligliyle toplumsal gelisime yon veren uluslararast bir tiniversite olmak” kurumsal vizyonumuza
ulasma yolunda Universitemizi Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) Girisimcilik ve
Yenilikeilik Endeksi’nde” tist siralarda goriiniir kilmamiz en 6nemli dnceliklerimizden biridir. Ayrica 2020-2021 URAP
Tirkiye Siralamasi Basin Aciklamasrnda ilk 20’ye giren tiniversitelerin gecmis yillardaki durumlarinin karsilastirilmasi
yapilmis, Universitemiz 2020 yilinda 15.siraya yiikselmistir.

"Marmara Universitesi Arastirma Gelistirme Politikas1” ve Marmara Universitesi Fikri ve Sinai Haklar Y&nergesi” taslag
MITTO Merkez Miidiirliigii tarafindan olusturulmus ve kurum ici denetleme siireglerinden gecirilmistir. Bu politika ve
yonerge, iiniversitemiz Stratejik Eylem Plani’na Ar-Ge, Inovasyon, fikri ve sinai haklar anlaminda faaliyetlerin net tanimli
ve dogru bir bigimde girmesini saglayacaktir.

Akreditasyonlarimiz asagidaki gibidir:

()

M.U. Tip Fakiiltesi, Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi Program Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu (UTEAK)-Tip
Egitimi Programlarim1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (TEPDAD) tarafindan 1 Ocak 2023 tarihine kadar
akredite edilmistir.

Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Anabilim Dali, Tiirkiye Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Yeterlilik Kurulu tarafindan
29 Kasim 2007 tarihinde uzmanlik dalinda akredite edilmis ve yeterlilik belgesi almustir.

Anesteziyoloji ve Reanimasyon Anabilim Dali, Tiirk Anesteziyoloji ve Reanimasyon Dernegi Denklik Kurulu
tarafindan Kurum Uzmanlik Egitimi Yeterlik Belgesi almistir.

Gogiis Hastaliklart Anabilim Dali, Tiirk Goglis Hastaliklar1 Yeterlilik Kurulu Akreditasyon Komisyonu tarafindan 7
Mart 2022 tarihine kadar akredite edilmis ve Kurum Uzmanlik Egitimi Yeterlik Belgesi almustir.

I¢ Hastaliklar1 Anabilim Gastroenteroloji Bilim Dali, The European Board of Gastroenterology and Hepatology
(EBGH) tarafindan Ekim 2020 tarihine kadar akredite edilmistir.

Norosiriirji Anabilim Dali, Tiirk Norosiriirji Dernegi-Tiirk Norosiriirji Yeterlik Kurulu Akreditasyon Komisyonu
tarafindan 6 Nisan 2023 tarihine kadar akredite edilmis ve Norosirurji Egitiminde Mitkemmellik Sertifikast almistir.
Cocuk Nefrolojisi Bilim Dali, Cocuk Nefrolojisi Dernegi Yeterlilik Kurulu tarafindan 5 Subat 2020 tarihine kadar
gecerli olmak tizere Kurum Uzmanlik Egitimi Yeterlilik Belgesi almustir.

Kardiyoloji Anabilim Dali, Tiirk Kardiyoloji Yeterlilik Kurulu tarafindan 5 Ekim 2023 tarihine kadar gecerli olmak
tizere Kurum Uzmanlik Egitimi Yeterlik Belgesi almistir.

Kulak Burun ve Bogaz Anabilim Dali, Kulak Burun Bogaz ve Bag Boyun Cerrahisi Yeterlik Kurulu tarafindan 4
Nisan 2023 tarihine kadar gecerli olmak tizere Akreditasyon Belgesi almustir.

Tibbi Patoloji Anabilim Dal1, Tibbi Patoloji Yeterlilik Kurulu tarafindan 1 Ocak 2024 tarihine kadar gecerli olmak
tizere Kurum Uzmanlik Egitimi Akreditasyon Belgesi almustir.

Uroloji Anabilim Dali, Society of Urological Surgeons Turkey tarafindan 28 Aralik 2023 tarihine kadar akredite
edilmistir.

Plastic, Reconstructive and Estetik Cerrahi Uluslararasi akreditasyon Belgesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Lisans Programi 30.09.2024 tarihine kadar, Saglik
Yonetimi Lisans Programi 30.09.2022 tarihine kadar Saglik Bilimleri Egitim Programlar1 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (SABAK) tarafindan akredite edilmistir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Lisans
Programi, Hemsirelik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (HEPDAK) tarafindan
30.09.2022 tarihine kadar akredite edilmistir.

Miihendislik Fakiiltesi Lisans Programlari, Miihendislik Egitim Programlar1 Akreditasyon Kurulu (MUDEK)
tarafindan Cevre Miihendisligi, Kimya Miihendisligi, Makine Miihendisligi ve Bilgisayar Miihendisligi 30 Eyliil
2024 tarihine kadar; Metalurji ve Malzeme Miihendisligi, Elektrik Elektronik Miihendisligi ve Endiistri
Miihendisligi 30 Eyliil 2021 tarihine kadar akredite edilmistir.

Eczacilik Fakiiltesi Lisans Programi, Eczacilik Egitimi Programlarim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(ECZAKDER) tarafindan 6 Ocak 2021 tarihine kadar akredite edilmistir.

e Yabanci Diller Yiiksekokulu, "Pearson Assured" belgesi ile 02 Mayis 2020 tarihine kadar akredite edilmistir.
e Isletme Fakiiltesi Agustos 2016'dan bu yana Diinyadaki en onemli Isletmecilik Akreditasyon kurumlarindan bir

tanesi olan AACSB (The Association to Advance Collegiate Schools of Business) iiyesi bir Isletmecilik Okuludur.
Akreditasyon siirecinde ise "Eligibility", Tiirkce ifadesi ile “Uygunluk’ agamasi basariyla tamamlanmustir. Birinci 6z

degerlendirme raporunun hazirlanacagi faza gecilmis ve Akreditasyon kurumunca Fakiiltemize Mentor atamasi

gergeklestirilmistir.  Fakiiltemiz Akreditasyon Komisyonunun ve Kalite Koordinatorligintin isbirligi ile

akreditasyon ¢aligmalar1 kararlilikla yiiriitiilmektedir.

Atatiirk Egitim Fakiiltesi [lkogretim Matematik Ogretmenligi Lisans Programi ve Matematik Ogretmenligi Lisans
Programi, Ogretmenlik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (EPDAD) tarafindan
15.05.2023 tarihine kadar akredite edilmistir.

2019 yilindan itibaren Universitemiz Bilgi Yonetim Sistemine, Akademik Veri ve Performans Yonetim Sistemi
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(AVESIS) ve Proje Siiregleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) dahil edilerek Universitemizin akademik performans 6lgme ve


https://tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/politikalar/icerik-sonuclar
https://newtr.urapcenter.org/cdn/storage/PDFs/8b5oJkKg6TRe5zGqq/original/8b5oJkKg6TRe5zGqq.pdf

degerlendirme siireclerinin ve arastirma projeleri siireclerinin yonetiminin elektronik ortamda yapilmasi saglanmistir.

Universitemiz toplumsal katki hizmetlerini arastirma ve uygulama merkezlerinin ve ilgili birimlerin faaliyetleri ile
stirdirmektedir.

Universitemizin gelismeye agik yonlerinin giderilmesi igin kurumumuzun I¢ Degerlendirme Raporlari, Geri Bildirim
Izleme Toplantilar1 ve Geri Bildirim Raporu dikkate alinarak calismalar planlanmakta ve uygulanmaktadir.
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